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1. INNLEDNING

I henhold til kommunelovens kapittel 26, Eierstyring, sa skal kommuner og fylkeskommuner minst én gang i
valgperioden utarbeide en eierskapsmelding som skal vedtas av kommunestyret eller fylkestinget selv.
Eierskapsmeldingen skal inneholde:

a) kommunens prinsipper for eierstyring

b) en oversikt over selskaper, kommunale foretak og andre virksomheter som kommunen har eierinteresser
eller tilsvarende interesser i.

¢) kommunens formal med sine eierinteresser eller tilsvarende interesser i virksomhetene nevnt i bokstav b)

1.1 BAKGRUNN

Tvedestrand kommune har eierandeler i ulike selskaper. | tillegg utfgrer en rekke selskaper og samarbeid viktige
oppgaver for kommunen.

Eierskapsmeldingen skal bidra til & sikre at kommunestyret som gverste organ i kommunen bade har kjennskap
til det kommunen eier, og ikke minst skal kunne bruke sin eierrolle til a8 pavirke og styre kommunens eierskap.
Detaljer om eierskapsprinsipper, styring og oppfelging fremgar av kapittel 3, og eierskapsstrategi for hvert
selskap i kapittel 4 i dette dokumentet.

Eierskapsmeldingen skal ogsa bidra til a gjgre Tvedestrand kommune bevisst pa sitt ansvar som eier, og sette
kommunen i stand til 3 utgve godt eierskap gjennom debatt og drgfting av kommunens eierskap.

KS oppsummerer hovedformalet med eierskapsmeldingen; «En eierskapsmelding vil sikre et grunnlag for
ngdvendige styringssignaler til selskapene og tydeliggjgre de folkevalgtes ansvar. Den vil ogsa bidra til 3 skaffe
oversikt over kommunens samlede virksomhet og bidra til mer apenhet overfor omverdenen.»

Tvedestrand kommune deltar i en rekke interkommunale samarbeid. Samarbeid som er ngdvendig for a levere

gode tjenester, og for & kunne jobbe helhetlig regionalt med naerings- og samfunnsutvikling. Dette kan skape
utfordringer for den lokalpolitiske styringen og kontroll over fagomrader, mht oversikt og tilgang pa informasjon
til lokalpolitikere om innhold og omfang i det interkommunale samarbeidet. De viktigste interkommunale
samarbeidene listes opp i avsnitt 3.5 i denne meldingen.

1.2 ENDRINGER FRA FORRIGE MELDING

Tvedestrand kommunestyre vedtok i sak 22/37 Eierskapsmelding 2022. Siden forrige melding er det gjennomfgrt
fglgende endringer i Tvedestrand kommune sine eierskap:

e 110 Agder IKS Tvedestrand kommune gikk inn som deltager i 2022 (1.98%)
e Pagang Neaeringshage AS Tvedestrand kommune gikk inn som eier i 2023 (2,5%)

o  Etablerersenteret Agder IKS Tvedestrand kommune gikk inn som deltager i 2023 (1,093%)
e Aust-Agder Revisjon IKS, Ble i 2023 fusjonert med KomRev Sgr IKS og endret navn

Sgrlandet Kommunerevisjon
e  (stre Agder interkommunale
helsebygg IKS Tvedestrand kommune gikk inn som deltager i 2023 (4,49%)

Deltagelse og inntreden i selskapene over er behandlet og vedtatt av Tvedestrand kommunestyre.
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2. KS ANBEFALINGER OM EIERSTYRING, SELSKAPSLEDELSE OG KONTROLL

KS har i sitt hefte fra 2000 gitt «Anbefalinger om eierskap, selskapsledelse og kontroll» i henhold til endringer i
kommuneloven av 2018.

Med disse anbefalingene gnsker KS a bidra til kunnskap om viktige hensyn og hva som begr pa plass for & fa til
en god eierstyring av selskaper og foretak, men ogsa gi kunnskap til styremedlemmene i foretak og selskaper
om god selskapsledelse og praktisering av roller og oppfglging nar styringsformen endres.

2.1  EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Kommuner og fylkeskommuner har stor frihet til 3 velge hvordan tjenestene og virksomheten skal organiseres.
Nar kommunestyret velger a organisere en del av kommunens virksomhet i aksjeselskaper eller interkommunale
selskaper, endres imidlertid betingelsene for folkevalgt styring og kontroll. Slik selskapsorganisering innebaerer
at virksomheten er skilt ut fra kommunen som organisasjon og er et eget rettssubjekt.

Kommunens styringsrolle endres da fra a styre gjennom linjeorganisasjonen til a styre gjennom a veere eier av
selskapet. Forvaltningen av selskapet ligger hos styret og daglig leder. Kommunestyret eller fylkestinget utgver
eierstyring gjennom representantskapet eller generalforsamlingen som er selskapets eierorgan.

Et viktig prinsipp ved selskapsorganisering er at selskapets ledende organer skal ha betydelig grad av frihet til 3
drive virksomheten. Lovfestede bestemmelser og vanlige normer for god selskapsstyring setter grenser for hvor
mye kommunen eller fylkeskommunen som eier disse selskapene kan og bgr involvere seg i selskapenes
virksomhet.

Oppgaven til selskapets styre og administrasjon er a planlegge, forvalte og drive virksomheten innenfor en ytre
ramme som er trukket opp av eieren/eierne. Den ytre rammen bestar av eierstrategien, eierskapsmeldingen og
selskapsavtalen eller vedtektene for selskapet.

2.2  ULIKE ORGANISASIONSMODELLER

Kommunene star som nevnt i prinsippet fritt til selv a velge selskapsform, nar det er aktuelt & organisere
tjenesteleveranser eller andre satsinger. Det er flere hensyn som ma vurderes nar kommunestyret skal ta stilling
til om det skal opprettes nye selskaper/samarbeid, eventuelt om kommunen skal ga inn i et allerede eksisterende
selskap/samarbeid.

For det avgjgres hvilken selskapsform som er den mest formalstjenlige, og sett i forhold til de motiver kommunen
har lagt til grunn for selskapsdannelsen, ma det gjgres en rekke avveininger. Vurderingen ma gjgres med tanke
pa at selskapsformen star i forhold til de oppgaver og funksjoner selskapet er tenkt & utfgre, og hvilke
rammebetingelser selskapet trenger.
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Figuren under viser alternative organiseringer og deres grad av selvstendighet.

2.3

FORVALTNINGSORGAN EGNE RETTSSUBJEKTER
Kommunalt
Kommune Kommunalt oppgave- IKS Samvirke AS Stiftelse
foretak
fellesskap

OKENDE GRAD AV SELVSTENDIGHET

WV

Inter-
kommunalt

politisk rad

Figur hentet fra KS-heftet: Anbefalinger om eierskop, selskapsledeise og kontroll.

KS SINE ANBEFALINGER TIL GOD EIERSTYRING

| heftet «Anbefalinger om eierskap, selskapsledelse og kontroll» fra 2020 gis anbefalingene for godt eierskap,

god selskapsledelse og god kontroll av kommunale og fylkeskommunale selskaper og foretak. Anbefalingene

begrenser seg til interkommunale selskaper (IKS) og aksjeselskaper (AS) og foretak etter kommunelovens kapittel
9 (KF/FKF). De 21 anbefalingene er:

W e NOU R WNR

N B R R R R R R R R
O VW 0N O Ul A WN L O

21.

Velge selskapsform ut fra formal og behov

Skille mellom skjermet virksomhet og virksomhet i konkurranse med private

Serge for god kunnskap til folkevalgte om eierskap

Utarbeide en arlig eierskapsmelding eller rapport om selskapene for kommunestyret eller fylkestinget
Revidere styringsdokumenter og avtaler jevnlig

Holde jevnlige eiermgter

Som hovedregel bgr sentrale folkevalgte oppnevnes som representanter i eierorganet

Sgrge for bestemmelser om innkallingsfrist til generalforsamlinger og representantskapsmgter

Serge for god sammensetning og kompetanse i styret

. Vedtektsfeste bruk av valgkomité ved styreutnevnelser

. Sgrge for balansert kjpnnsrepresentasjon i styrene

. Lage rutiner for a sikre ngdvendig kompetanse i selskapsstyrene

. Som hovedregel bgr styremedlemmer i morselskapet ikke sitte i styrene i datterselskaper

. Oppnevne numeriske vararepresentanter

. Etablere rutiner for vurdering og handtering av habilitet

. Foreta en prinsipiell avklaring av godtgjgring for styreverv

. Registrere styreverv i KS styrevervregister

. Sgrge for at selskapene melder seg inn i en arbeidsgiverorganisasjon

. Sgrge for at selskapsstyrene utarbeider og jevnlig reviderer etiske retningslinjer for selskapsdriften
. Avklare forholdet mellom kommunedirektgren og daglig leder av foretaket ved opprettelse av

kommunale eller fylkeskommunale foretak
Sgrge for at kontrollutvalget sikres gode nok rammebetingelser til 3 utgve sin funksjon pa en god mate

Lenke til anbefalingene og bakgrunnen for hver av disse, samt hele rapporten ligger her :

Anbefalinger om eierskap, selskapsledelse og kontroll
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https://www.ks.no/globalassets/fagomrader/demokrati-og-styring/ks-folkevalgtprogram-23-27/Anbefalinger-om-eierskap-sept-23-F31-1-.pdf

3. TVEDESTRAND KOMMUNE SINE PRINSIPPER FOR EIERSTYRING

Kommunens eierskapspolitikk er de overordnede prinsipper som legges til grunn for forvaltningen av
kommunens selskaper eller eierinteresser. Dette vil bade vare krav kommunen stiller til seg selv som eier, og
krav kommunen stiller til selskapene gjennom en formulert eierstyring/ eierstrategi.

Som eier/ medeier har kommunen gode muligheter til 3 pavirke selskapet og sikre at selskapet drives i trad med
kommunens mal med selskapet og kommunens eierskapsprinsipper. Hvor stort gjennomslag kommunen far
avhenger bade av hvor stor eierandel kommunen har, og muligheter for a fa tilslutning fra gvrige eiere.

De overordnede retningslinjer og strategi for eierskapsstyring generelt fremgar av eierskapsprinsippene i dette
dokumentet. Eierskapsprinsippene bygger pa de 21 anbefalingene til KS, som tilpasses der de er relevante.

Ellers henvises til kommuneplanens samfunnsdel 2018-2030. Kommuneplanen er det strategiske dokumentet
som skal vaere virkemiddelet for kommunens utvikling og et bidrag til @ realisere kommunens politiske
malsettinger og tiltak.

Fglgende eierskapsprinsipper og lokal organisering legges til grunn for Tvedestrand kommunes eierskap:
1. Kommunestyret skal én gang i valgperioden, fortrinnsvis tidlig i perioden, behandle kommunens
eierskapsmelding med kommunens prinsipper for eierstyring.

2. Formannskapet har det overordnede ansvaret for eierstyringen pa vegne av kommunen, og skal som
hovedregel bli forelagt selskapenes arsberetninger og regnskap til orientering.

3. |l detilfeller der det er vesentlige endringer i Tvedestrand kommune sin eierandel i selskapene, skal det
fremmes egen politisk sak om dette.

4. Ordfgrerens fullmakt til 3 representere Tvedestrand kommune i generalforsamlinger der kommunen
har eierinteresser, er fastsatt i det politiske reglementet, kapittel 10.

5. Idetilfelle ordfgrer ikke kan stille pa generalforsamlinger, stiller varaordfgrer eller andre som ordfgrer
utnevner med fullmakt.

6. | selskap der Tvedestrand kommune er eneeier utgjgr ordfgrer, varaordfgrer og opposisjonsleder
generalforsamlingen.

7. Ved styresammensetning skal det fgrst og fremst legges vekt pa det enkelte selskapets
kompetansebehov og at kravene til kjpnnsbalanse og mangfold oppfylles.

8. Selskap der Tvedestrand kommune har en eierandel pd mer enn 20% skal minst en gang i hver
kommunestyreperiode presenteres for formannskap eller kommunestyret.

9. Tvedestrand kommune skal sgrge for god kunnskap til folkevalgte om eierskap®.

Eierskapsprinsippene og aktiv utgving av prinsippene i dette avsnittet, samt planlegging av mgter og
presentasjoner av selskapene fglges opp av administrasjonen, i dialog med ordfgrer.

! Lagt til ihht vedtak i kommunestyret i sak 24/15.
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3.1

HELEIDE SELSKAPER — TVEDESTRAND VEKST AS

Tvedestrand Vekst AS er det eneste aksjeselskap heleid av Tvedestrand kommune. Selskapets formal er 3 alene

eller i samarbeid med andre a erverve arealer, utvikle boligtomter, naeringsarealer, industribygg og foreta annen

tilrettelegging som fremmer naeringsutvikling og bosetting i Tvedestrand Kommune. Selskapet skal levere

tjenester og kapital til nye og eksisterende lokale, private og kommunale virksomheter, slik at de kan oppna

forretningsmessig suksess og far bedret sine muligheter til 8 opprettholde/skape arbeidsplasser.

Eierstyring

A.

| selskap der Tvedestrand kommune er eneeier utgjgr ordfgrer, varaordfgrer og opposisjonsleder

generalforsamlingen.

- | generalforsamlingen vedtas arsregnskap, valg av styre og eventuelt endring av vedtekter,
i henhold til aksjeloven.

- Som eneeier har Tvedestrand en (1) stemme pa generalforsamlingen

- Erdet saker der eneeierens representanter er uenige, skal det gjgres en behandling og avstemming
i saken i forkant. Vedtaket er da eierens innstilling til selskapet.

- Innkalling og utsendelse av saksliste bgr skje minst 2 uker fgr mgtet.

Ordfgrer, varaordfgrer og opposisjonsleder utgjgr selskapets valgkomite.

Det kalles inn til arlige eiermgter for & rapportere status pa prosjekter og rullere strategien for

kommende ar.

- Tidspunkt: Minimum? en gang i &ret, fortrinnsvis i lppet av hgsten

- Deltagere: Ordfgrer, varaordfgrer og opposisjonsleder og styret i selskapet
Kommunedirektgren og administrasjonen deltar etter behov.

- Tema: Status pa Igpende prosjekter i selskapet-
Styrets forslag til strategi i selskapet, og eiernes innspill pa
utfordringer og muligheter innen nzrings-, steds- og boligutvikling hvor Tvedestrand
Vekst kan bidra fremover

- Protokoll fra mgtet legges frem til kommunestyret for orientering.

Representanter til eiermgter og generalforsamling i Tvedestrand Vekst skal veere ordfgrer, varaordfgrer
og opposisjonsleder. | forkant av nevnte mgter skal Tvedestrand Vekst avholde informasjonsmgte i
utvidet formannskap og disse avgjgr i fellesskap, gjennom avstemming, hva representantene skal
stemme i mgter med Tvedestrand Vekst?.

Se ellers avsnitt 4.1 for ytterligere eierstrategi for Tvedestrand Vekst AS som er det eneste heleide selskapet i

Tvedestrand kommune sin portefglje.

3.2

SELSKAPER MED FLERE EIERE

Selskaper hvor Tvedestrand kommune deltar sammen med andre kommuner og private eiere er:

Risgr Tvedestrand Regionens Avfallsselskap RTA AS
Lisand AS
Pagang Naeringshage AS

2 Lagt til ihht vedtak i kommunestyret i sak 24/15.
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e Jobbklar Norge AS

e Jordgya Tomteutvikling AS

e Agder Neeringsselskap AS

e AEnergi AS

e Visit Sgrlandet AS

e Arendal Lufthavn Gullknapp AS

Det er ulik bakgrunn til kommunens inntreden i disse selskapene, og hver av disse omtales i neste kapittel.
Innledningsvis i dette kapittel, foreslas at de selskapene hvor vi har en eierandel pa 20% eller mer, far presentere
seg for formannskap eller kommunestyre, minst en gang i hver kommunestyreperiode. | dag gjelder dette de to
ferstnevnte; RTA Risgr Tvedestrand Regionens Avfallsselskap og Lisand AS.

De gvrige selskapene presenterer seg etter behov, hvor selskaper som har stgrst betydning for samfunnsutvikling
og i kommunens gkonomi vil prioriteres, eksempelvis A Energi.

3.3 INTERKOMMUNALE SELSKAPER

Tvedestrand kommune deltar i fglgende IKS samarbeid:

e  Furgya IKS

o IKT Agder IKS

e  (stre Agder interkommunale helsebygg IKS

e Sgrlandet kommunerevisjon IKS

e 110 AgderIKS

e Etablerersenteret Agder IKS

e VETAKS, Vestfold, Telemark og Agder kontrollutvalgssekretariat IKS

Med samme utgangspunkt som for aksjeselskap, foreslas at de selskapene hvor Tvedestrand kommune har en
eierandel pa 20% eller mer, far presentere seg for formannskap eller kommunestyre, minst en gang i hver
kommunestyreperiode. Her gjelder dette Furgya IKS.

De gvrige selskapene presenterer seg etter behov, hvor selskaper som er tett integrert i kommunens drift og
tjenesteproduksjon prioriteres.

3.4  STIFTELSER

Tvedestrand kommune har etablert, har interesser eller bidrar inn i fglgende stiftelser:

e Tvedestrand kommunale boligstiftelse
e  Stiftelsen Naes Jernverksmuseum

o Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

En stiftelse er en type selskapsform som opprettes til et bestemt formal, og reguleres av Stiftelsestilsynet og
Stiftelsesloven. Stiftelser er selveiende institusjoner, det vil si at de ikke har eiere.

En stiftelse skal ha et styre og en revisor, samt vedtekter som for eksempel sier noe om stiftelsens navn og hva
de arbeider for. Styret kan sies a veere stiftelses ansikt utad. De har ansvar for at formuesverdien til stiftelsen skal
brukes for a fglge opp stiftelsens formal.

Stiftelsene presenterer seg for kommunestyre eller formannskap nar det etterspgrres, eller det er aktuelt ihht
bevilgninger, spesielle situasjoner eller aktuelle saker av betydning for kommunen.
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3.5

ANDRE SAMARBEID

| tillegg til det som er nevnt over, er det opprettet mer eller mindre varige samarbeidslgsninger, hvor kommunen

deltar. Disse behandles ikke i denne meldingen, men eksempler pa de viktigste samarbeid er nevnt under

Utfyllende informasjon om samarbeid, vedtekter finnes pa oppgitte lenker.

Som eksempel pa slike samarbeid kan nevnes (listen er ikke uttgmmende):

Friluftsradet Sgr, et kommunalt oppgavefelleskap. Ordfgrer deltar pa arsmgte, politisk valgte
styrerepresentanter.
Offentlig Fellesinnkjgp pa Agder, er et innkjgpssamarbeid der fylkeskommune og kommunene pa
Agder deltar
Regionalt nzeringsfond for @stregionen, Link til vedtekter her Naeringsfondet er et virkemiddel i
arbeidet for & styrke nzeringsliv og bosetting i Amli, Gjerstad, Vegarshei, Risgr og Tvedestrand
kommuner, og kan nyttes bade til fellestiltak, eksisterende bedrifter og nyetablerere.
(Bstre Agder Interkommunalt politisk rad, med samarbeid innen en rekke felt
Her finner du Oversikt over samarbeidsavtaler i @stre Agder. @stre Agder tok i 2015 frem en oversikt
over samarbeid gst i agder som ligger her: Link til nettside om samarbeid pa tvers.
Andre administrative vertskommunesamarbeid som ikke er nevnt i linken over:

o Pedagogisk-psykologisk radgivningstjeneste (Risgr vertskapskommune)
Barneverntjenesten @st i Agder (Gjestad vertskapskommune)
Klinisk veterinaervakt (Amli vertskapskommune)
Kulturskolen @st i Agder (Tvedestrand vertskapskommune)
NAV @st | Agder (Tvedestrand vertskapskommune)

O O O O
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https://www.friluft-sor.no/friluftsradetsor
https://agderfk.no/vare-tjenester/offentlig-fellesinnkjop-pa-agder-ofa/
https://www.tvedestrand.kommune.no/_f/p1/i1febc43a-f93a-46b5-8aac-4d82e2ac95bf/vedtekter-rno-vedtatt-19062020.pdf
https://www.ostreagder.no/
https://www.ostreagder.no/samarbeidsavtaler/
https://www.ostreagder.no/wp-content/uploads/2015/12/vedlegg-b-samarbeid-pa-tvers-ostre-agder-2009.pdf

4. TVEDESTRAND KOMMUNES EIERINTERESSER

Denne delen av eierskapsmeldingen inneholder en oversikt over hvilke selskaper, dvs aksjeselskap og

interkommunale selskap som Tvedestrand kommune eierandeler eller deltar i. Stiftelser hvor vi har en sentral

rolle presenteres kort.

Aksjeselskap med navn, antall aksjer hos Tvedestrand kommune og prosent eierandel
1 Tvedestrand Vekst AS - som igjen har eierandeler i: 5290 aksjer 100 %
Hagefjorden brygge AS (100%)
Tangenheia AS (50%)
2 Risgr Tvedestrand Regionens Avfallsselskap RTA AS 340 aksjer 34 %
3 Lisand AS 1 aksje 25%
4 Pagang Naringshage AS 5 aksjer 2,5%
5 Jobbklar Norge AS 200 aksjer 1,5%
6 | Jordgya Tomteutvikling AS 200 aksjer 0,46 %
7 Agder Neeringsselskap AS 25 aksjer 0,82 %
o ) 19 066 A-aksjer
8 A Energi AS 9 533 B-aksjer 0,76%
9 Visit Sgrlandet AS 3 aksjer 0,64 %
10 | Arendal Lufthavn Gullknapp AS 150 aksjer 0,08 %
Interkommunale selskap, med kommunens eierandel
11 | Furgya IKS 50 %
12 | IKT Agder IKS 4,6 %
13 | @stre Agder interkommunale helsebygg IKS 4,49 %
14 | Sgrlandet kommunerevisjon IKS 4%
15 | Aust-Agder museum og arkiv IKS 2%
16 | 110 Agder IKS 1,98%
17 | Etablerersenteret Agder IKS 1,093 %
18 | Vestfold, Telemark og Agder kontrollutvalgssekretariat IKS 1%
Stiftelser
19 | Tvedestrand kommunale boligstiftelse
20 | Stiftelsen Naes Jernverksmuseum
21 | Aust-Agder utviklings- og kompetansefond

Oversikten viser 21 ulike selskap og stiftelser. Oversikten samsvarer med hva som var den faktiske situasjonen
ved utgangen av 2023. Opplysningene baserer seg pa kommunale dokumenter, Brgnngysundregisteret og
opplysninger fra det enkelte selskap, og er sa oppdaterte som mulig pa det tidspunktet eierskapsmeldingen ble
skrevet. Regnskapstall er fra 2022.

Oversikten viser kun de selskapene hvor Tvedestrand kommune har et direkte eierskap. Med unntak av
Tvedestrand Vekst er det ikke tatt inn en oversikt over hvilke datterselskaper som eies av det enkelte selskap, og
som derved gir Tvedestrand kommune et indirekte eierskap.

De stiftelser som er tatt med i rapporten er der Tvedestrand kommune har interesser eller bidrar med driftstgtte.

Pa Tvedestrand kommune sin hjemmeside under Kommunale eierskap skal det ligge samme oversikt som over,
med lenker eller protokoller fra generalforsamlinger etc. Siden oppdateres Igpende og minst en gang pr ar.
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4.1 TVEDESTRAND VEKST AS

Etablert 1977

Organisasjonsnummer 963 863 969

Selskapsform Aksjeselskap

Eiere Heleid av Tvedestrand kommune
Nettside www.tvedestrandvekst.no

Vedtektsfestet formal

Selskapets formal er a alene eller i samarbeid med andre a erverve arealer, utvikle boligtomter, nzeringsarealer,
industribygg og foreta annen tilrettelegging som fremmer naeringsutvikling og bosetting i Tvedestrand
Kommune. Selskapet skal levere tjenester og kapital til nye og eksisterende lokale, private og kommunale
virksomheter, slik at de kan oppna forretningsmessig suksess og far bedret sine muligheter til 3
opprettholde/skape arbeidsplasser.

Vedtektene ligger ogsa her www.tvedestrandvekst.no/om-oss/vedtekter/

Aksjekapital og Tvedestrand kommunes eierandel
Aksjekapital: kr. 5290 000. Selskapet er 100 % eiet av Tvedestrand kommune.

Tvedestrand Vekst AS har fglgende datterselskaper: Hagefjorden Brygge AS (100 %) og Tangenheia AS (50 %)

Valgperioder
Styremedlemmene velges for to ar, halve styret er pa valg hvert ar

Styrets sammensetning

Ole Christian Gliddi, styrets leder

Morten Lindvik, styremedlem

Linn Zwilgmeyer, styremedlem

Andreas Grimsland, styremedlem (pa valg i 2024)
May-Lill Skjeggedal, styremedlem (pa valg i 2024)

Det er lagt opp til at styremedlemmer i morselskapet (Tvedestrand Vekst) ogsa sitter i styret i Hagefjorden
Brygge AS. Dette fordi aktivitetene i selskapene er sammenfallende, og har omtrent samme kompetansebehov.
Det er ikke aktuelt med anbud mellom selskapene, som eventuelt kunne gitt inhabilitet i styret.

Arsverk i virksomheten
Det er ingen daglig leder i selskapet. Prosjektledelse leies inn jfr. behov.

@konomiske ngkkeltall Tv Vekst AS 2022 Balanseregnskap Tv Vekst AS 2022
Driftsinntekter kr. 128 000 Omlgpsmidler kr. 6 762 000
Driftsresultat kr. - 688 000 Anleggsmidler kr. 9 424 000
Resultat fgr skatt kr. 1 682 000 Sum egenkapital kr. 16 118 000
Arsresultat kr. 1 682 000 Sum gjeld kr. 68 000

Ngkkeltall for konsernet

Pkonomiske ngkkeltall 2022 - Konsern Balanseregnskap 2022 - Konsern
Driftsinntekter kr. 3 153 000 Omlgpsmidler kr. 7 192 000
Driftsresultat kr. —37 000 Anleggsmidler kr. 20 417 000
E(esultat for skatt kr. 2 647 000 Sum egenkapital kr. 16 784 000
Arsresultat kr. 2 647 000 Sum gjeld kr. 10 824 000

Det er god likviditet og egenkapital i selskapene. Det alt vesentlige av gjeld i selskapene er innskudd til brygger
og garasjer pa Hagefjorden, som normalt ikke skal tilbakebetales, men avskrives over leieperioden. Direkte
bankgjeld pr 31.12.22 er kr. 1 071 500.
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Det heleide datterselskapet Grenstgl industribygg AS ble solgt pr 1. oktober 2022, med utgangspunkt i at
leietaker hadde opsjon pa kjgp av bygget ihht leieavtale pr 2002.

Tvedestrand Vekst har ikke gkonomisk utbytte som mal, og eventuelt overskudd fra drift eller prosjekter skal
nyttes til & fremme selskapets formal.

Siste generalforsamling ble avholdt 20. juni 2023.

Kommunens mal med eierskapet
Samfunnsmessig motivert, ved at selskapet skal bidra til utvikling og vekst i Tvedestrand.

Selskapet skal gjennom opparbeidet egenkapital involvere seg i utvikling av omrader, og prosjekter som er
kommersielle (gir inntekt) eller som ligger utenfor kommunens kjernevirksomhet, og som fremmer
naeringsutvikling, gker bosettingen og attraktiviteten til Tvedestrand.

Styringsdialog
Ordfgrer, varaordfgrer og opposisjonsleder er generalforsamling. Selskapets arsberetninger og regnskap, samt
protokoll fra generalforsamling sendes som melding til kommunestyret. Det gjennomfgres arlig eiermgte.

Kort status i Tvedestrand Vekst AS og datterselskapene
Tvedestrand Vekst AS har ingen faste inntekter, men baserer seg pa prosjektinntekter. Det er i hovedsak
datterselskapene som har aktivitet og inntekter. Datterselskapene er:

Hagefjorden Brygge AS som omfatter:

- 190 bryggeplasser pa langsiktig leie

- Fellesbrygge for Sandgya Vel og Gjestebrygge for korttidsutleie

- Ca. 70 parkeringsplasser pa langsiktig leie

- Utleie og drift av kontor, service rom og restaurant pa Hagefjordbrygga.
Tangeneheia AS som omfatter:

- Regulering og salg av boligtomter pa Tangenheia

Felgende stgrre prosjekter er per dato igangsatt og er underveis i regi av Tvedestrand Vekst og
datterselskapene:
- Ferdigstille regulering og gjennomfgre salg av Mavikomradet, pa oppdrag fra Tv. kommune
- Utvidelse av bryggeanlegget pa Hagefjordbrygga, samt utvide molo-omradet.
- Utvidelse av parkeringsanlegget ved Hagefjordbrygga, samt legge til rette for elbillading.
- Legsninger i Tvedestrand havn, for dusj, vask og WC
- Salg av tomter pa Tangenheia er naer pa avsluttet.

Spesielle utfordringer for selskapet framover

Selskapet utvikler og selger omrader pa vegne av Tvedestrand kommunen, og etter avtale eller oppdrag fra
kommunen. Selskapet har relativt god gkonomi, og gnsker tettere dialog med eierne, som i tillegg til a veere
eiere ogsa er oppdragsgivere og planmyndighet.

| eiermgter har det kommet frem innspill om a bidra med

e Boligutvikling er inne som et satsingsomrade igjen, selskapet kan bidra ved 3 utvikle spesialskoletomta
og ved a koordinere, samordne i forhold til batterisatsingens behov for boliger.

e  Parkering — her vil komme et gkt behov. Selskapet anbefales a se pa muligheter i sentrum.

e  Utvikling av havna

e  Fritidsboliger. Det er tydelige signaler pa at Tvedestrand Vekst ikke skal engasjere seg dette fremover.

Vurdering av fortsatt eierskap
Eierskap beholdes, arlige eiermgter gjennomfgres.
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4.2 RIS@R TVEDESTRAND REGIONENS AVFALLSSELSKAP RTA AS

Etablert 1997

Organisasjonsnummer 877 540 332

Selskapsform Aksjeselskap

Eiere Risgr, Gjerstad, Vegarshei og Tvedestrand kommune
Nettside www.rta.no

Vedtektsfestet formal

Selskapets formal er 3 ivareta kommunenes totale renovasjonsbehov, samt a anlegge og drive felles
interkommunale mottak og behandlingsanlegg. Selskapet skal drive informasjon, koordinering, radgivning,
saksbehandling og tilrettelegging av forhold vedrgrende avfallsbehandling, samt innkreving av avgift.

Aksjekapital og Tvedestrand kommunes eierandel
Samlet aksjekapital er kr 1 000 000, fordelt p& 1000 aksjer a kr 1 000. Tvedestrand kommunes andel er 340 aksjer
dvs. 34,0 %.

Styrets sammensetning

Odvar Voie Eikeland, Styrets leder Gro Eskeland, Varamedlem

Jan Dukene, Nestleder Morten Foss, Varamedlem

Stian Lund, Styremedlem Torild Gregersen, Varamedlem
Kirsten Helen Myren, Styremedlem Aud Bente Loftesnes, Varamedlem
Daniel A Nilsen, Styremedlem Gunnar Flgystad, Varamedlem

Arsverk i virksomheten:
Virksomheten har 26 ansatte. Daglig leder er Tor Georg Nybg Hagane.

@konomiske ngkkeltall 2022 Balanseregnskap 2022

Driftsinntekt kr. 61 022 000 Omlgpsmidler  kr. 35 694 000
Driftsresultat kr. 3 785 000 Anleggsmidler  kr. 70 797 000
Resultat fgr skatt kr. 3 479 000 Sum egenkapital kr. 47 778 000
Arsresultat kr.3 128 000 Sum gjeld kr. 58 712 000

Sist generalforsamling ble avholdt 30. mai 2023.
Sist eiermgte ble gjennomfgrt 16-17 januar 2024 pa Hotel Lynggrporten

Kommunens mal med eierskapet
Kommunens mal med eierskapet er motivert av effektiv tjenesteproduksjon, herunder a ivareta kommunens
renovasjonsbehov.

Styringsdialog
Ordfgreren deltar pa generalforsamling. De fire ordfgrerne utgjgr selskapets valgkomite. Selskapets
arsberetninger og regnskap legges frem for formannskapet.

Spesielle utfordringer for selskapet framover

Avfallsbransjen er i store endringer. Sirkulaer gkonomi er en viktig del av det grgnne skiftet, og avfall er en
ressurs som kan utnyttes og inngar i et kretslgp. EU har fokus pa feltet og nye krav til avfallsbransjen vil pavirke
selskapets strategivalg fremover.

RTA legger opp jevnlige strategisamling med eierne, sist eiermgte ble gjennomfgrt 16-17 januar 2024 pa Hotel
Lynggrporten. Sist generalforsamling ble avholdt 30. mai 2023.

Vurdering av fortsatt eierskap
Eierskap beholdes
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4.3 LiISAND AS

Etablert 1989

Organisasjonsnummer 955499 131

Selskapsform Aksjeselskap

Eiere Risgr, Gjerstad, Vegarshei og Tvedestrand kommune
Nettside www.lisand.no

Selskapet er fra 2022 organisert som et konsern med Lisand AS (eierselskap), Lisand Arbeid AS og Lisand
kommunale tjenester AS, for a imgtekomme krav til Arbeids- og inkluderingsbedrifter.

Vedtektsfestet formal Lisand AS

Holdingsselskap som skal eie aksjer i heleid datterselskap, Lisand Arbeid AS som driver med
arbeidsmarkedstiltak for mennesker som av ulike arsaker er falt ut av, eller ikke kommer inn i det ordinzere
arbeidsmarkedet og som skal dekke markedsbehovet innen nevnte omrade, og som videre tilbyr tilrettelagte
tiltaksplasser innenfor gitte rammer av NAV, og som ogsa er tiltaksarranggr og leverandgr av arbeidsrettede
tiltak fortrinnsvis til personer hjemmehgrende i Gjerstad, Risgr og Tvedestrand og Vegarshei kommuner.

Selskapet skal eie aksjer i datterselskapet Lisand Arbeid AS som er utskilt fra Lisand AS for a imgtekomme krav til
Arbeids- og inkluderingsbedrifter og eventuelt andre datterselskap, samt eie og leie ut fast eiendom i all hovedsak
til datterselskapet Lisand Arbeid AS som driver med arbeidsmarkedstiltak mv., samt tilby selskapets
eierkommuner og andre varer og tjenester samt det som naturlig hgrer med slik aktivitet.

Selskapet har ikke gkonomisk erverv til eiere som formal, jfr. vedtektenes § 9 om utbytteforbud og forbud mot
kapitaluttak til eierne. Selskapets overskudd skal forbli i bedriften, og disponeres til formal som styrker drift,
gjoremal og utvikling til det beste for brukerne av attfgrings- og arbeidsmarkedstiltak mv.

Lisand Arbeid AS sitt formdl :
Tjenesteleverandgr av arbeidsmarkedstiltak for mennesker som av ulike drsaker er falt ut av, eller ikke kommer
inn i det ordinzere arbeidsmarkedet og skal dekke markedsbehovet innen nevnte omrdde.

Selskapet skal drive arbeid og inkluderingsarbeid giennom avklaring, kvalifisering eller formidling av jobbsgkere.
Dette skal skje giennom produksjons- og arbeidspraksis i et reelt og moderne arbeidsmiljg, eller giennom kurs og
individuell veiledning. Bedriften skal tilby varige tilrettelagte tiltaksplasser (VTA), hvor det primeert prioriteres
mennesker med psykisk utviklingshemming, basert pd behovet fra vdre eierkommuner innenfor gitte rammer fra
NAV. Selskapet skal herunder primeert gi tilbud til personer som er hjemmehgrende i Gjerstad, Risgr, Tvedestrand
og Vegdrshei kommuner.

Lisand Kommunale tjenester AS sitt formal
Selge tjenester og produkter til kommunale virksomheter giennom ordningen utvidet kommunal egenregi, samt
det som naturlig stdr i forbindelse med dette.

Aksjekapital og Tvedestrand kommunes eierandel
Tvedestrandkommune eier 25 %.

Styrets sammensetning

Styremedlemmer: Personlig varamedlemmer:

Ole Jgrgen Olsen, styrets leder - Tvedestrand Morten Foss, varamedlem

Per Christian Andersen, styremedlem — Risgr Ole Henrik Grgnn, varamedlem

Per Jgrgen Eskeland, styremedlem — Gjerstad Nina Holte, varamedlem

Camilla Saga, styremedlem - Vegarshei Tone Ufsvatn Bjgrnstad, varamedlem
Linn Mari Narvik, styremedlem og Ansattes repr. Ellen Aschehoug, varamedlem

Styremedlemmer i eierselskapet sitter ogsa i styret i datterselskapene.

Arsverk i virksomheten:
Selskapet har 21 ansatte. Ny daglig leder er Helge Woie, som vil tiltre ila varen. 2024.
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Lisand har hovedkontor pa Bergsmyr, men ogsa en del aktivitet i Risgr.

Eierselskapet hadde i 2022 en driftsinntekt pa 4 234 00 kr, og et arsresultat pa 67 000 kr. Hovedaktiviteten
foregar i Lisand Arbeid AS som hadde fglgende ngkkeltall for 2022, som ogsa var et overgangsar:

@konomiske ngkkeltall 2022 Lisand Arbeid AS Balanseregnskap 2022 Lisand Arbeid AS
Driftsinntekt kr. 23 434 000 Omlgpsmidler  kr. 9764 000
Driftsresultat kr. 457 000 Anleggsmidler  kr. 11 001 000
Resultat fgr skatt kr. 859 000 Sum egenkapital kr. 19 440 000
Arsresultat kr. 859000 Sum gjeld kr. 1325000

Kommunens mal med eierskapet

Kommunens mal med eierskapet er samfunnsmessig motivert, blant annet i malet om bedre levekar i
kommunen. Malet er 3 gi et godt tilbud for personer som skal inn i arbeidslivet samt for a sikre gode og
tilgjengelige VTA plasser for arbeidstrening for de som trenger det.

Styringsdialog
Ordfgreren deltar pa generalforsamling. Selskapets arsberetninger og regnskap legges frem for formannskapet.
Jevnlige eiermgter bgr innfgres.

Spesielle utfordringer for selskapet framover

Ved organisering som et konsern med Lisand AS (eierselskap), Lisand Arbeid AS og Lisand kommunale tjenester
AS., er selskapet rigget for videre utvikling leveranse av arbeidsmarkedstiltak som Varig tilrettelagt arbeid (VTA)
og Arbeidsforberedende trening (AFT).

Vurdering av fortsatt eierskap
Eierskap beholdes.

4.4 PAGANG NARINGSHAGE AS

Etablert 2001

Organisasjonsnummer 984 076 452

Selskapsform Aksjeselskap

Eiere SIVA, Agder Nzeringshage, Sparebanken Sgr, Agder Sparebank,
Risgr, Gjerstad og Tvedestrand kommuner med fler

Nettside WWW.pagang.no

Vedtektsfestet formal

Selskapets formal er a bidra til nyskaping og langsiktig vekst i naeringsvirksomheter i regionen, etablering av
allianser med andre naeringshager og kompetansesentra, herunder ogsa a kunne delta i andre virksomheter.

Aksjekapital og Tvedestrand kommunes eierandel

Samlet aksjekapital er kr 1 000 000, fordelt pa 200 aksjer a kr 5 000. Tvedestrand kommunes andel er 5 aksjer
dvs. 2,5 %. Tvedestrand kommune gikk inn som eier i selskapet varen 2023, etter vedtak i kommunestyret i sak
sak 22/66, den 20.09.2022

Styrets sammensetning

Per Olav Naerestad, styrets leder Ulf Hustad, styremedlem

Ann Karla Kristiansen, styremedlem Ase Kristine Maesel Trydal, styremedlem
Tor Kristian Johansen, styremedlem
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Arsverk i virksomheten:
Selskapet har 3 ansatte, daglig leder er Iselinn Kongsten
Pagang har hovedkontor pa Grenstgl, og har ogsa kontor i Risgr.

@konomiske ngkkeltall 2022 Balanseregnskap 2022
Driftsinntekt kr. 4 203 000 Omlgpsmidler  kr. 1864 000
Driftsresultat kr. -454 000 Anleggsmidler  kr.0

Resultat fgr skatt kr. - 451 000 Sum egenkapital kr. 734 000
Arsresultat kr. -451000 Sum gjeld kr. 1131000

2022 var et utfordrende ar, for 2023 ligger det an til et resultat med overskudd.

Kommunens mal med eierskapet

Kommunens mal med eierskapet er a sikre et godt og kraftfullt tilbud til nyetablerere og sma og store bedrifter
i kommunen. Neaeringshagen skal bidra til etablering av ny naeringsvirksomhet, og til styrking og videreutvikling
av eksisterende bedrifter og naeringer.

Styringsdialog
Ordfgreren deltar pa generalforsamling. Selskapets arsberetninger og regnskap legges frem for formannskapet.

Spesielle utfordringer for selskapet framover

Naeringshager er en lokal og regional naeringsutvikler der talenter, idéer og prosjekter — kan fa bistand til 3 utvikle
forretningsidéer, arbeide med markedet og finne kapital. Neeringshageprogrammet er et nasjonalt
distriktspolitisk virkemiddel, og det finnes 39 naeringshager over hele landet.

Siva - Selskapet for industrivekst - lyste i 2022 ut en ny 10-arlig programperiode, som Pagang ble tatt opp i fra
januar 2023. Dette er Pagang sin tredje tiarige programperiode som Siva-naeringshage. Dette innebarer 2,4
millioner arlig i tilgjengelige tilskuddsmidler — som skal veere til nytte for bedriftene i regionen. Midlene skal gi
bedrifter tilgang pa ngdvendige kompetanse- og radgivningstjenester til en subsidiert pris (inntil 75% rabatt).

Malet er at Pagang Naeringshage skal vaere et kraftfullt verktgy for a tilfgre kompetanse og kapital til de mange
sma og mellomstore virksomhetene i regionen var. God dialog og godt samarbeid med naeringsansvarlige i
kommunene i regionen er en viktig forutsetting for at arbeidet skal lykkes.

Vurdering av fortsatt eierskap
Eierskap beholdes.

4.5 JoBBKLAR NORGE AS

Etablert 2020

Organisasjonsnummer 925 302 562

Selskapsform Aksjeselskap

Eiere Arendal, Froland, Grimstad, Gjerstad, Risgr, Vegarshei, Amli og
Tvedestrand kommuner og Agder fylkeskommune

Nettside www.jobbklar.no

Vedtektsfestet formal

Jobbklar Norge AS har som formal a3 bidra til at personer som star utenfor arbeidslivet kommer i arbeid og at
personer som star i fare for a falle ut av arbeidslivet beholder arbeidet. Dette skjer ved a8 samarbeide om
arbeidsinkludering med andre virksomheter og ved produksjon av varer og tjenester i egen regi. Jobbklar Norge
AS kan helt eller delvis eie andre selskaper.
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Aksjekapital og Tvedestrand kommunes eierandel
Selskapets aksjekapital utgjgr kr. 6 656 500,- fordelt pa 13 313 aksjer & kr. 500,-. Tvedestrand kommunes
eierandel utgjgr 1,50 %. Arendal kommunen er stgrste aksjonaer med rundt 60%.

Styrets sammensetning

Morten Kraft, styrets leder Kent Robert Bo Zimmermann Nielsen, styremedlem
Inger-Lene Haland, Nestleder Dag Eide, varamedlem

Anders Kylland, styremedlem Odd Eldrup Olsen, varamedlem

Tore Madsen, styremedlem Vanja Elisabeth Grut, varamedlem

Arild Windsland, styremedlem Ingebjgrg Berstad Torp, varamedlem

Lene Gunstensen, styremedlem Morten Ekeland, varamedlem

Arsverk i virksomheten
Inkludert datterselskapene hadde selskapene ved oppstart i 2021 ca 260 ansatte. Daglig leder er Monica
Bergin Grimstad.

Selskapet bestar na av morselskapet Jobbklar Norge AS og seks datterselskaper som alle har et ideelt formal.
Hovedkontoret ligger i Arendal, med avdelinger i Risgr og i Amli. Jobbklar Norge AS er morselskapet.
Datterselskapene er:

e Jobbklar Utvikling AS,

e Jobbklar AS, som er godkjent for a leverer NAV-tiltak

e  Moltemyrskogen barnehage AS

e Jobbklar Kommune AS. Selskapet leverer tjenester til Jobbklar sine eiere gjennom utvidet kommunal

egenregi.

e  Wood&Food AS - et sosialt entreprengrskap. Avdelingen avvikles 1. februar 2024.

e Jobbklar Eiendom AS
Ytterligere informasjon og organisasjonskart pa denne siden https://www.jobbklar.no/om-oss/

@konomiske ngkkeltall 2022 - for konsernet Balanseregnskap 2022 - for konsernet
Driftsinntekt kr. 174 793 000 Omligpsmidler  kr. 88 115 000
Driftsresultat kr. 6067 000 Anleggsmidler  kr. 64 001 000
Resultat fgr skatt kr. 5737 000 Sum egenkapital kr. 102 709 000
Arsresultat kr. 3758 000 Sum gjeld kr. 49 407 000

Kommunens mal med eierskapet
Eierskapet er samfunnsmessig motivert. Malet er 3 gi et godt og variert tilbud for personer som skal inn i
arbeidslivet.

Styringsdialog
Arsberetning legges frem for formannskapet arlig. Ordfgrer deltar pa generalforsamling.

Spesielle utfordringer for selskapet framover
Jobbklar Norge er et resultat av gkende konkurranse pa denne type tjenester, og malet om a skape et
kraftigere virkemiddel for a fa folk i jobb.

Jobbklar ble etablert i 2020, ved 3 sla sammen tidligere Durapart AS og ProFlex AS. Jobbklar og? Avigo startet i
2022 en fusjonsprosess som ikke fgrte frem.

Vurdering av fortsatt eierskap
Eierskap beholdes.

3 Avigo — er en tilsvarende arbeids- og inkluderingsbedrift i Lillesandsregionen
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4.6 JORD@YA TOMTEUTVIKLING AS

Etablert 2017

Organisasjonsnummer 929 263 162

Selskapsform Aksjeselskap

Eiere Amli kommune er stgrste eier. Andre eiere er Arendal, Froland,

Grimstad, Gjerstad, Risgr, Vegarshei, og Tvedestrand kommuner.
AT Skog og Agder fylkeskommune
Nettside -

Vedtektsfestet formal

Selskapets formal er erverv av og opparbeiding av naeringsarealer for utleie til industriproduksjon pa Jordgya i
Amli kommune. Bakgrunnen for opprettelsen av selskapet var Biozin AS sitt gnske om & etablere en fabrikk for
produksjon av biodrivstoff basert pa trevirke som rastoff.

Aksjekapital og Tvedestrand kommunes eierandel

Selskapets aksjekapital utgjgr pr desember 2023 kr. 23 575 000, fordelt pa 43 575 aksjer a kr. 1 000,- |
September 2022 ble aksjekapitalen gkt med 20 mill kr, ved at Amli kommune og Agder fylkeskommune gikk inn
med 10 mill kroner hver. Tvedestrand kommunes eierandel er 200 aksjer og utgjgr ca 0,46 %. Amli kommune
er stgrste aksjonaer med rundt 48 % av aksjene.

Styrets sammensetning

Bjgrn Gunnar Baas, Styrets leder Kjetil Torp, Varamedlem

Morten Kraft, Nestleder Kare Haugaas, Varamedlem
Anders Roger @ynes, Styremedlem Margit Dale, Varamedlem

Beate Skretting, Styremedlem Odvar Voie Eikeland, Varamedlem
Gunn Haga Brekka, Styremedlem Ove Gundersen, Varamedlem
Oddbjgrn Kylland, Styremedlem Torunn Ostad, Varamedlem

Per Kristian Lunden, Styremedlem

Arsverk i virksomheten
Ingen ansatte i selskapet, daglig leder leies inn fra Amli kommune.

@konomiske ngkkeltall 2022 Balanseregnskap 2022

Driftsinntekt kr. 13 000 Omligpsmidler  kr. 34 280 000
Driftsresultat kr. -8 000 Anleggsmidler  kr. 28 479 000
Resultat fgr skatt kr 45 000 Sum egenkapital kr. 43 623 000
Arsresultat kr. 40 000 Sum gjeld kr. 19 136 000

Kommunens mal med eierskapet
Kommunens mal med eierskapet er regionalt samarbeid for naeringsutvikling gjennom erverv av og
opparbeiding av naeringsarealer for utleie til store industrisatsinger i regionen.

Styringsdialog
Arsberetning legges frem for formannskapet arlig.

Spesielle utfordringer for selskapet framover
Tomteselskapets formal er & opparbeide en tomt som skal bortfestes til Biozin AS.

Tomta er klargjort og ble i november 2022 formelt overlevert til Biozin, som i fgrste omgang har en leieavtale
pa 20 ar, med mulighet for forlengelse. Biozin har flere prosesser pa gang for a etablere en ny satsing pa
tomteomradet.

Vurdering av fortsatt eierskap
Eierskap beholdes.
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4.7 AGDER NARINGSSELSKAP AS

Etablert 1980

Organisasjonsnummer 929 263 162

Selskapsform Aksjeselskap

Eiere De stgrste eierne er Agder fylkeskommune — 52 %. Sparebanken Sgr

DnB Bank ASA, Nordea Bank, Arendal kommune.
Tvedestrand kommune eier 0,82%
Nettside WWW.aans.no

Vedtektsfestet formal

Naeringsselskapet skal fungere som et investeringsselskap, og selskapets formal er a bidra til gkt verdiskapning
gjennom a tilby risikovillig kapital til nyetablerte og eksisterende bedrifter. Selskapets investeringer skal foretas
pa markedsmessig grunnlag, pa like vilkar som private investorer og med sikte pa a oppna tilfredsstillende
avkastning pa investert kapital. Selskapet skal foreta investeringer i form av kjgp av aksjer.

Aksjekapital og Tvedestrand kommunes eierandel

Samlet aksjekapital er kr 3 042 000. Nzeringsselskapet er opprettet med midler fra konsesjonskraft.
Kommunene gikk i sin tid inn med aksjekapital sammen med en del stgrre private banker og bedrifter. Den
eiermessige fordelingen er 67 % offentlig og 33 % privat. Tvedestrand kommune har 25 aksjer i selskapet, dvs
0,82% eierandel. En emisjon pa 38 mill. kroner er nylig utfgrt og vil redusere Tvedestrand kommune sin
eierandel.

Selskapet skal i fgrste rekke bidra til medfinansiering av naeringsvirksomhet med sikte pa a gi varige og
Isnnsomme arbeidsplasser. Selskapet er et investeringsselskap for hele Agder. Selskapet deler ikke ut tilskudd,
men investerer i bedrifter.

Styrets sammensetning

Styremedlemmer: Personlig varamedlemmer:

Torunn Ostad, Styreleder Erik Johan Tellefsen Lindge, varamedlem
Merete Lie Seland, Styremedlem Anne-Grethe Knudsen, varamedlem
Anders Kylland, Styremedlem Alf Albert, varamedlem

Janne Nystgl, Styremedlem Jon Olav Strand, varamedlem

Venke Anny Nes, Styremedlem Oddbjgrn Kylland, varamedlem

Mirell Hgyer-Berntsen, Styremedlem Birte Simonsen, varamedlem

Ann- Elisabeth Ludvigsen, Styremedlem Beate Holm Topfer, varamedlem

Helge Hammersbgen, Styremedlem Tor Erik Suvatne, varamedlem

Morten Leuch Elieson, Styremedlem Beate Marie Johnsen, varamedlem

Arsverk i virksomheten
Virksomheten har ingen ansatte, administrative tjenester som daglig ledelse leies inn fra Agder fylkeskommune.
Daglig leder er Terje Johnsen.

@konomiske ngkkeltall 2022 Balanseregnskap 2022
Driftsinntekt kr. 79 000 Omlgpsmidler kr. 11 008 000
Driftsresultat kr. -464 000 Anleggsmidler kr. 30 139 000
Resultat fgr skatt kr. -112 000 Sum egenkapital kr. 40 036 000
Arsresultat kr. -112 000 Sum gjeld kr. 1 111 000

Generalforsamling ble avholdt 13 juni 2023

Kommunens mal med eierskapet
Samfunnsmessig motivert. Selskapets opprinnelige formal var a legge til rette for oppfgring av naeringsbygg.
Selskapet er na et rent investeringsselskap for vekstselskaper som har behov for kapital.

Side 19 av 36


http://www.aans.no/

Styringsdialog
Arsberetning legges frem for formannskapet arlig. Ordfgrer deltar pa generalforsamling.

Spesielle utfordringer for selskapet framover

Styret i Agder Naeringsselskap har besluttet & hente ny kapital til selskapet giennom en emisjonsprosess rettet
mot bade ndvaerende og nye eiere. Resultatet ble 38 mill kr i gkt aksjekapital for a kunne imgtekomme
landsdelens etterspgrsel etter investorkapital. En ekstraordinaer generalforsamling i januar 2024 skal avgjgre
om emisjonen godkjennes.

Tvedestrand kommune vedtok i denne forbindelse i sak 22/73 den 18.10.2022
«Tvedestrand kommunestyre stiller seg positivt til den planlagte emisjonen i Agder Neeringsselskap AS.
Tvedestrand kommunestyre vedtar at Tvedestrand kommune ikke deltar i emisjonen.»

Vurdering av fortsatt eierskap
Eierskap beholdes

4.8 A ENERGIAS

Etablert 2000

Organisasjonsnummer 981952 324

Selskapsform Aksjeselskap

Eiere A Energi er eid av Statkraft med en tredjedel og to tredjedeler er eid av :

25 kommuner pa Agder, Drammen, Kongsberg, Gran, Lunner og Jevnaker
Kommuner, Vardar AS som er et holdingselskap eid av 18 kommuner i
Buskerud pluss Asker kommune og Lier Everk Holding AS.

Nettside www.aenergi.no

Vedtektsfestet formal
A eie, forvalte og videreutvikle konsernets virksomhet innen kraftproduksjon, nettvirksomhet og

kraftomsetningsvirksomhet, samt all slik annen virksomhet som naturlig hgrer dertil. Selskapet skal drives pa
forretningsmessige vilkdr og med gkonomisk formal.

Aksjekapital og Tvedestrand kommunes eierandel
Selskapets aksjekapital er pa kr 2 473 001 490, fordelt pa 3 691 047 aksjer hver palydende kr 670. Tvedestrand
kommune har i alt 28 599 aksjer, som utgjgr en eierandel p& 0,8% “.

Styrets sammensetning

Styrets leder Maria Morzeus Hanssen

Nestleder Ann-Christin Gjerdseth Andersen Varamedlem Gro Undrum
Styremedlem Asbjgrn Grundt Varamedlem Morten Johnsen
Styremedlem Kristin Steenfeldt-Foss Varamedlem Ragnar Thor Grundtvig Sgegaard
Styremedlem Lars Erik Torjussen Varamedlem Roger Thorsland
Styremedlem Lars Petter Maltby Varamedlem Henning Villanger
Styremedlem Morten Andre Yttreeide Varamedlem Sunniva Fowels Holberg
Styremedlem Rune Baver Varamedlem Leif Atle Beisland
Styremedlem  Tove Elisabeth Pettersen Varamedlem Sivert Eliassen
Styremedlem Oddvar Emil Berli Varamedlem Ingrid Liavaag Goli
Styremedlem Kristine Gjgsaeter Varamedlem Anniken Auke Borgen

Styremedlem Asbjgrn Hoveland

4 Les mer p&d www.aaeierne.no
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Arsverk i virksomheten

Fusjonen mellom Glitre Energi og Agder Energi ble gjennomfgrt med regnskapsmessig virkning fra 1. desember
2022. Fusjonen med Glitre Energi har medfgrt en gkning pa om lag 300 ansatte. Virksomheten har 1475 faste og
midlertidige ansatte pr. utgangen av Q3 2023. Daglig leder er Steffen Syvertsen.

Konsernets virksomhet er i all hovedsak geografisk hjemmehgrende i Agder og Buskerud.

@konomiske ngkkeltall 2022 - konsernet Balanseregnskap 2022 — konsernet
Driftsinntekt kr. 35 762 580 000 Omlgpsmidler  kr. 21 349 859 000
Driftsresultat kr. 1793 441 000 Anleggsmidler  kr.52 173 653 000
Resultat fgr skatt kr. 1 685 471 000 Sum egenkapital kr. 20 603 581 000
Arsresultat kr. 162314 000 Sum gjeld kr. 52 919 931 000

Det betales arlig utbytte til eierne.

Kommunens mal med eierskapet

Kommunens eierskap er strategisk og gkonomisk motivert pa. Selskapet har en strategisk betydning for
energiinfrastrukturen i kommunen. | strukturendringer fremover vil kommunen arbeide for at kommunale
eierne fremdeles har flertall.

De kommunale eierne i tidligere Agder Energi og Glitre Energi hadde pa hver sin kant eierskapsmeldinger for
sine respektive selskaper. | forbindelse med fusjonen i 2022 ble det etablert en felles eierstrategi for det nye
konsernet, og denne ble vedtatt sommeren 2023. Tvedestrand kommunestyret behandlet saken i mgte
20.06.2023 i sak 23/69 der en sluttet seg til forslaget til eierstrategi.

Eiermgter

Kommunene samordner sine interesser i selskapet giennom eiermgtet. | dette forumet er det kun de
samordnede kommunale eierinteressene som er representert (inkludert Vardar og Lier Everk Holding).
Statkraft er ikke representert i dette forumet, men inviteres gjerne til mgtene fra tid til annen.

| eiermgtet representeres den enkelte eier med en formell representant, samt et avtalt antall observatgrer som
gjenspeiler stgrrelsen pa aksjeposten. Den enkeltes eierandel legges ogsa til grunn i avstemminger. Pa
eiermgtet behandles saker som senere skal til votering i generalforsamling. Poenget er a samle seg til enighet,
og ved behov kan det gjennomfgres prgveavstemninger.

Eiermgtet foreslar leder og nestleder til konsernstyret i selskapet og peker ut de gvrige kommunalt oppnevnte
styrekandidatene. Det velger ogsa medlemmer til arbeidsutvalget. Mgtet behandler ellers forhold som har
betydning for kommunenes eierskap, for eksempel utbyttepolitikk og forventninger til selskapets prioriteringer
og resultater. Normalt holdes det eiermgter to til tre ganger i aret. Les mer om eiermgter og eierstrategi pa
www.aaeierne.no

Det er utnevnt et arbeidsutvalg (AU) som foreslar og jobber frem sakene som skal behandles i eiermgtene.
Utvalget har ogsa i oppgave a fglge opp eiermgtets beslutninger — og fungerer videre som valgkomité for de
samordnede kommunale eierinteressene. AU har videre et ansvar for informasjonen rundt kommunenes
eierskap, og nettsiden du na leser er et eksempel pa dette arbeidet. Etter kommunevalget hgsten 2023 bestar
AU av fglgende medlemmer og varamedlemmer:

e Einar Holmer-Hoven, Lillesand kommune (leder)

e Kjell Arne Hermansen, Drammen kommune (nestleder)

e Robert Olsen, Vardar (medlem)

e Marianne Landaas, Tvedestrand kommune (medlem)

e Hans Blattmann, Bykle kommune (medlem)

e Iren Bogen, Vardar (fast mgtende vara)

e  Torbjgrn Klungland, Flekkefjord kommune (fast mgtende vara)

e  Mathias Bernander, Kristiansand kommune (fast mgtende vara)

e Lina Strandbraten, Drammen kommune (fast mgtende vara)

e Inger Lise Stulien, Aseral kommune (vara)

e  Kristin Surlien, Drammen kommune (vara)
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Styringsdialog
Ordfgrer deltar i kommunenes (A eiernes) arbeidsutvalg. De samordnede kommunale eierinteressene i A Energi
er dokumentert i felles eierstrategi, tilgjengelig pa nettsiden www.aaeierne.no

Arsberetning legges frem for formannskapet til orientering. Ordfgrer deltar u arbeidsutvalget. Det kalles inn til
minst to eiermgter i aret.

Spesielle utfordringer for selskapet framover
Ambisjonene uttrykt i Aksjonaeravtalen legger grunnlaget for Selskapets videre utvikling

Vurdering av fortsatt eierskap
Eierskap beholdes.

4.9 VISIT SGRLANDET AS

Etablert 2009

Organisasjonsnummer 993 995 282

Selskapsform Aksjeselskap

Eiere Agder fylkeskommune er stgrste eier, eiere ellers er kommunene
pa Agder og private aktgrer

Nettside utvikling.visitsorlandet.com og

www.visitsorlandet.com (selve markedsfgringsiden)

Vedtektsfestet formal

Selskapets formal er a8 veere den ledende innovasjonspartneren for reiseliv, kultur og opplevelsesnaeringen.
Selskapet skal arbeide i et gjensidig forpliktende samarbeid med reiseliv, kultur og opplevelsesnaringen.
Selskapet skal ogsa arbeide med synlighet og posisjonering av regionen som reisemal i samarbeid med naeringen,
kommuner og fylkeskommuner.

Selskapet er ikke opprettet med sikte pa a gi skonomisk overskudd til eierne. Eventuelt overskudd skal benyttes
til 3 fremme selskapets formal.

Aksjekapital og Tvedestrand kommunes eierandel
Selskapets aksjekapital er kr 4 680 000 fordelt pa 468 aksjer a kr 10 000. Tvedestrand kommune har i alt 3 aksjer,

som utgj@r en eierandel pa 0,64 %.

Styrets sammensetning

Per Arnstein Aamot, styrets leder Siri Lande, styremedlem
Torunn Ostad, nesteleder Vebjgrn T Haugland, styremedlem
Morten Goodwin, styremedlem Liv @yulvstad, styremedlem

Helle Geheb, styremedlem

Arsverk i virksomheten
Virksomheten har syv ansatte. Daglig leder Hege Julianne Nevestad.

@konomiske ngkkeltall 2022 Balanseregnskap 2022

Driftsinntekt kr. 14 863 000 Omlgpsmidler  kr. 14 261 000
Driftsresultat kr. 21 000 Anleggsmidler  kr. 253 000
Resultat fgr skatt kr. 17 000 Sum egenkapital kr. 12 505 000
Arsresultat kr. 17 000 Sum gjeld kr. 2009 000

Tvedestrand kommune inngikk i 2019, en avtale med Visit Sgrlandet om markedsfgring, synlighet pa nett og
drift av nettsidene for Tvedestrand som reisemal (www.tvedestrand.no). | tillegg til kostnader for
markedsfgring betales et arlig driftstilskudd pa ca. kr 30 000 til Visit S@rlandet.
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Kommunens mal med eierskapet

Kommunens mal med eierskapet er motivert ut fra et naeringsutviklingsperspektiv, der samarbeid regionalt kan
styrke en viktig bransje, samtidig som deltagelse i samarbeidet er viktig for a for @ promotere Tvedestrand med
opplevelser og reiselivsbedriftene i regionen.

Styringsdialog
Arsberetning legges frem for formannskapet til orientering.

Spesielle utfordringer for selskapet framover

Selskapet har tatt tilbake Visit Sgrlandet navnet, og er en naeringsklynge for kultur-, opplevelses- og
reiselivsbedrifter pa Sgrlandet. Fra 15 partnerbedrifter med ved oppstarten i 2010 har klyngen vokst jevnt og i
dag teller Visit Sgrlandet utvikling over 160 partnerbedrifter i Agder. >

Selskapet skal bidra til vekst og utvikling i reiselivsbedriftene i regionen, og star bak nettverkssamlinger og
nyttige kurs bade digitalt og fysisk. Samarbeid er viktig, og det er helheten av gode tilbud som er med pa a
Igfte tilbudet og gi vekst og utvikling.

Fra Tvedestrand deltar disse syv bedriftene i partnerskapet: Hotel Lynggrporten, Kote Null, Linns Lysstgperi,
Lynger husholdningshandel & Pers Brygge, Naes Jernverksmuseum, Ragnvalds Pglsemakeri, Tvedestrand
Fjordhotell.

Vurdering av fortsatt eierskap
Eierskap beholdes

4.10 ARENDAL LUFTHAVN GULLKNAPP AS

Etablert 1984

Organisasjonsnummer 936 740 987

Selskapsform Aksjeselskap

Eiere Arendals Fossekompani er stgrste eier, ellers er Arendal, Froland og
Tvedestrand kommune pa eiersiden sammen med private aktgrer

Nettside www.gullknapp.no

Vedtektsfestet formal

A bygge og drive flyplass p& Gullknapp i Froland kommune.

Aksjekapital og Tvedestrand kommunes eierandel
Aksjekapitalen pr 31.12.22 var pa kr 200 698 000, fordelt pa 200 698 aksjer. Tvedestrand kommune har 150
aksjer, som utgjgr en eierandel pa 0,085 %. Arendal Fossekompani er den st@rste eieren med 92 %.

Styrets sammensetning
Torkil Sigurd Mogstad, styret leder
Robert Cornels Nordli, nesteleder

Alf Reidar Fjeld, styremedlem
Ove Gundersen, styremedlem

Arsverk i virksomheten
Selskapet har i dag 2 ansatte. Flyplassen ble offisielt apnet 17. juni 2017. Daglig leder er Jan Morten Myklebust.

@konomiske ngkkeltall 2022

Driftsinntekt kr. 5065 000
Driftsresultat kr. -7 603 000
Resultat fgr skatt kr. -7 664 000
Arsresultat kr. =7 664 000

Balanseregnskap 2022
Omlgpsmidler  kr. 2 067 000
Anleggsmidler  kr. 86 346 000
Sum egenkapital kr. 87 179 000
Sum gjeld kr. 1235 000

5 Mer informasjon om Visit Sgrlandet https://utvikling.visitsorlandet.com/om-visitsorlandet
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Sist generalforsamling ble holdt 19.06.2023. | denne Generalforsmalingen ble aksjekapitalen nedskrevet ved at
palydende aksje ble nedskrevet fra kr 1000, - til kr 100,- Denne nedskrivingen benyttes til 3 dekke akkumulert
underskudd. | tillegg godkjente generalforsamlingen a forhgye aksjekapitalen ved nytegning av aksjer oppad til
8 mill kroner.

Driftsstgtten fra staten til ikke-statlige flyplasser er na overfgrt fra Samferdselsdepartementet. til
fylkeskommunene. Lufthavnselskapet mottok i 2022 stgtte fra fylkeskommunen palydende kr 3 305 000.

Kommunens mal med eierskapet
Kommunens mal med eierskapet var motivert ut fra samfunnsansvar for a styrke og utvikle regionen.

Styringsdialog
Arsberetning legges frem for formannskapet til orientering.

Spesielle utfordringer for selskapet framover
Generalforsamlingen gav i 2021 styret fullmakt til i forhgye aksjekapitalen ved nytegning av aksjer i en eller
flere emisjoner oppad til i alt kr 6.000.000.

OSM Aviation Academy er den stgrste brukeren av Arendal lufthavn, Gullknapp. Flyskolen gker na antall elever
til naermere 200 og de vil i 2023 ha 10 operative fly av typen C-172 samt DA-20. Det ble i 2023 registrert totalt
21.090 flybevegelser pa lufthavnen. Dronefirmaet Aersea er ogsa etablert pa flyplassen.

Vurdering av fortsatt eierskap

Eierskap beholdes. P3 sikt bgr Tvedestrand kommune vurdere a ga ut av selskapet, da vi har en minimal
eierandel, og flyplass tjenester ligger utenfor kommunenes kjernevirksomhet.

4.11 FuURr@YA IKS

Etablert 2013

Organisasjonsnummer 813174 812

Selskapsform Interkommunalt selskap (IKS)

Deltakere Tvedestrand kommune 50% og Agder fylkeskommune 50%
Nettside www.furoya.no

Vedtektsfestet formal
A overta, bevare og utvikle bygningsmasse, bygningsmiljg og eiendommens kulturlandskap tilknyttet Furgya,
gnr. 98 bnr 4 til glede for allmennheten.

Selskapet skal formidle kunnskap om og skape interesse for Furgya og legge til rette for en bruk av
eiendommen som sikrer en forsvarlig utnyttelse i trad med fredningsbestemmelsene for eiendommen.
Selskapet skal sikre allmennheten tilgang til eiendommen.

Kapital og Tvedestrand kommunes eierandel
Selskapets innskuddskapital er a kr 1 600 000. Selskapets drit finansieres av statlig, regionalt og lokalt tilskudd,
samt egne driftsinntekter.

Styrets sammensetning

Marianne Landaas, styrets leder Kristin Kjesbu Fredvik, varamedlem
Hans Otto Lund, nestleder Magnus Stg Kittelsen, varamedlem
Andreas Bernhard Westheimer, styremedlem Knut Henning Thygesen, varamedlem
Asbjgrn Aanonsen, styremedlem Ellen Johanne Svalheim, varamedlem
Sidsel Hanum, styremedlem Anne Mari Graver, varamedlem

Arsverk i virksomheten
Daglig leder skal ha ansvar for daglig ledelse og drift og vedlikehold av bygninger og uteomrader. Fungerende
daglig leder er Andreas Grimsland.
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@konomiske ngkkeltall 2022 Balanseregnskap 2022

Driftsinntekt kr. 2211 000 Omlgpsmidler  kr. 1 706 000
Driftsresultat kr. 390 000 Anleggsmidler  kr. 5565 000
Arsresultat etter avsetninger kr. 0 Sum egenkapital kr. 7 035 000

Sum gjeld kr. 325000

Agder fylkeskommune og Tvedestrand kommune bevilget i 2022 hver 400 000 kroner i arlig driftstilskudd til
selskapet. Ellers spkes det om ulike driftstilskudd til bygningsvern, kulturlandskap med mer.

Styringsdialog

Ordfgreren er styreleder i selskapet. Selskapets arsberetninger og regnskap legges frem for formannskapet, og
selskapet vil gjgre en presentasjon for formannskap/kommunestyre i Igpet av valgperioden.

Vurdering av fortsatt eierskap
Eierskap beholdes

4.12 |KT-AGDER IKS

Etablert 2002

Organisasjonsnummer 985 359 385

Selskapsform Interkommunalt selskap (IKS)

Deltakere Agder fylkeskommune, Arendal, Froland, Gjerstad, Grimstad, Risgr,

Tvedestrand, Vegarshei, Vennesla og Amli, Iveland, Bykle, Bygland, Valle
og Evje & Hornnes kommuner
Nettside www.ikt-agder.no

Formal ihht selskapsavtalen

Selskapet skal sammen med de respektive fagmiljgene hos eierne ivareta partenes oppgaver knyttet til drift,
service og utvikling av IKT Igsninger som understgtter partenes tjenesteproduksjon og forvaltning, samt veere
partenes IKT faglige instans innen disse omradene.

Selskapet skal bidra til at partene gis gkt innovasjons- og utviklingskraft. Selskapet kan levere tjenester til andre
innenfor rammen av loven og de rammer styret fastsetter.

Tvedestrand kommunes eierandel
Tvedestrands andel er pa 4,6%. Eierandelen ble redusert etter at Iveland, Bykle, Bygland, Valle og Evje &
Hornnes kommuner i 2020 ble tatt inn som nye deltakere.

Styrets sammensetning

Tor Sommerseth, styrets leder Gerd Signe Eieland, varamedlem

Ebba Laabakk, nestleder Olav Kavli, varamedlem

Anne Torunn Hvideberg, styremedlem Nils Ivar Daniel Sj6lander, varamedlem
Karl Mork, styremedlem Liv Ingjerd Jgrgensen, varamedlem
Hanne Henstein, styremedlem Anne Siri Grudal Boye, varamedlem

Hans Petter Furuborg, styremedlem

Arsverk i virksomheten
Daglig leder er Rune Johansen. Selskapet hadde 91 fast ansatte ved utgangen av 2022.

@konomiske ngkkeltall 2022 Balanseregnskap 2022
Driftsinntekt kr. 265 576 000 Omlgpsmidler  kr. 76 690 000
Driftsresultat kr. 12 053 000 Anleggsmidler  kr. 218 650 000
Arsresultat etter avsetninger kr. 0 Sum egenkapital kr. 43 553 000
Sum gjeld kr. 251 786 00

Det forventes ikke utbytte fra selskapet. Selskapet priser tjenestene etter forbruk.
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Kommunens mal med deltakelsen
A vaere kommunens kompetanse pa drift og innkjgp av IKT Igsninger og utstyr. Veere en faglig instans for
kommunenes IKT- Igsninger.

Styringsdialog
Representantskapet bestar av kommunedirektgrene i alle deltakende kommuner. Selskapets arsrapport legges
frem for formannskapet.

Spesielle utfordringer for selskapet framover

| de siste arene har selskapet hatt en betydelig vekst i omfang og kompleksitet gjennom at flere kommuner er
kommet med pa eiersiden. Selskapet ble utvidet med 5 nye deltakere i april 2022, kommunene Evje og
Hornnes, Bygland, Valle, lveland og Bykle, og har na ansvaret for a levere sine tjenester ogsa til
Setesdalsregionen.

Den globale situasjonen har vist at satsningen over flere ar pa a styrke selskapets sikkerhet og beredskap har
veert viktig og riktig. Selskapet er na som fgrste kommunale IKT samarbeid i Norge pa god vei til a bli ISO 27001
sertifisert. (ISO 27001 er en sterk sikkerhetsstandard for hele selskapet og gkosystemet rundt selskapet.

Representantskapet har initiert en prosess for a ta frem en deltagerstrategi, i regi av selskapet. | april 2023 ble
IKT Agder deltakerstrategi 2030 vedtatt av representantskapet. Det er en ambisigs strategi som representerer
en klar retning for IKT Agder samarbeidets digitale transformasjon. Deltakerstrategien understreker
ngdvendigheten av a utnytte digitale muligheter pa en malrettet og effektiv mate for a mgte dagens og
fremtidens utfordringer For a lykkes med realisering av vedtatt deltakerstrategi er det behov for en endring i
dagens styringsmodell. Representantskapet besluttet i oktober 2023 «Deltagerstrategi 2030, del 2:
Samstyringsmodell for digitalisering» med noen enkle prinsipper.

Vurdering av fortsatt eierskap
Eierskap beholdes

4.13 ASTRE AGDER INTERKOMMUNALE HELSEBYGG IKS

Etablert 2023

Organisasjonsnummer 931 652 354

Selskapsform Interkommunalt selskap (IKS)

Deltakere Arendal, Froland, Gjerstad, Grimstad, Risgr, Tvedestrand, Vegarshei og

Amli kommuner
Nettside

Formal ihht selskapsavtalen
Selskapets formal er a stille lokaler til disposisjon for deltakerkommunenes kommunale tjenester knyttet til
helseformal, og alt som hermed star i forbindelse med dette

Tvedestrand kommunes eierandel
Tvedestrands andel er 4,49%.

Styrets sammensetning

Styrets leder Nina Evensen Smith
Nestleder Halvor Halvorsen
Styremedlem Sigbjgrn Kvarme

Arsverk i virksomheten
Daglig leder er Haagen Severin Nilson Poppe. Ingen ansatte. Arendal Eiendom KF leies inn og er ansvarlig for drift
av bygget |
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@konomiske ngkkeltall

@konomiske tall er ikke tilgjengelige pr dato.

Selskapet far inntekter gjennom utleie til interkommunal legevakt, den interkommunale Kommunal gyeblikkelig
hjelp-avdelingen (K@H) samt en ny avklaringsavdeling for Arendal kommune.

Kommunens mal med deltakelsen

Kommunens mal er a delta i samarbeid og felles tilrettelegging ved & stille lokaler til disposisjon for
deltakerkommunenes kommunale tjenester knyttet til helseformal.

Deltagelse ble vedtatt av Tvedestrand kommunestyre, 14.02.23 i sak 23/2

Styringsdialog
Selskapets gverste organ er Representantskapet. Alle eierne er representert med ett medlemi
Representantskapet. Kommunedirektgren deltar i representantskapet ihht vedtak 14.02.23.

Arsberetning legges frem for formannskapet

Spesielle utfordringer for selskapet framover
Bygget ble tatt i bruk hgsten 2023.

Vurdering av fortsatt eierskap
Eierskap beholdes

4.14 S@RLANDET KOMMUNEREVISION IKS

Etablert 2002

Organisasjonsnummer 971328 452

Selskapsform Interkommunalt selskap (IKS)

Deltakere Arendal, Birkenes, Froland, Gjerstad, Grimstad, Lillesand, Risgr,

Tvedestrand, Vegarshei og Amli kommune. Farsund, Flekkefjord,
Haegebostad, Kvinesdal, Sirdal, Aseral, Lindesnes og Lyngdal kommuner.
Nettside www.sk-revisjon.no

Fra 1. april 2023 gikk de tidligere selskapene KomRev Sgr IKS og Aust-Agder Revisjon IKS sammen om & danne et
nytt felles offentlig revisjonsselskap pd Agder, Sarlandet kommunerevisjon IKS, med 18 eierkommuner og 22
ansatte. Tvedestrand kommunestyre behandlet saken i mgte 21.03.2023 sak 23/21, med enstemmig vedtak
om a slutte seg til sammensldingen.

Formal ihht selskapsavtalen

Selskapet skal utfgre revisjon i og ha kontroll med de deltagende kommuner i henhold til kommunelovens
kapittel 24, og tilhgrende forskrifter om kontrollutvalg og revisjon, kommunale foretak og interkommunale
selskaper som deltakerkommunene er medeiere i.

Selskapets formal er a utfgre lovpalagte revisjonsoppgaver for deltakerne etter gjeldende Lov om kommuner og
fylkeskommuner (kommuneloven) med tilhgrende forskrifter. Revisjonsarbeidet omfatter regnskapsrevisjon,
forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll. Selskapet utfgrer ogsa andre tjenester, herunder undersgkelser, sa
langt dette er forenlig med selskapets oppgaver som revisor.

Selskapet kan pata seg oppdrag for andre enn selskapets deltakere safremt dette ikke er i strid med gjeldende
bestemmelser om revisjon og annen lovgivning.

Tvedestrand kommunes eierandel
Tvedestrands andel er 4%.

Styrets sammensetning
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Gunnar Topland, styrets leder May Britt Lunde, varamedlem

Arne Helge Elle, nestleder Anen Werdal, varamedlem
Maiken Messel, styremedlem Heidi Lygre Hansen, varamedlem
Wenche Tgnnessen Storaker, styremedlem Morten Wegner, varamedlem

@yvind Nilsen, styremedlem

Arsverk i virksomheten
Daglig leder er Kristian Fjellheim Bakke. Selskapet har 22 ansatte.

Selskapet har forretningskontor i Arendal og avdelingskontor i vest, som for tiden er i Flekkefjord.

@konomiske ngkkeltall 20226 Balanseregnskap 2022
Driftsinntekt kr. 17 354 000 Omlgpsmidler  kr. 11 920 000
Driftsresultat kr. 235 000 Anleggsmidler  kr. 44 993 000
Arsresultat etter avsetninger kr. 0 Sum egenkapital kr. 11 474 000
Sum gjeld kr. 45 439 000

Kommunens mal med deltakelsen
S¢rge for betryggende revisjon av kommunens regnskaper og forvaltning i henhold til kommunelovens og
tilhgrende forskrifter.

Styringsdialog
Selskapets gverste organ er Representantskapet. Alle eierne er representert med ett medlem i
Representantskapet, og Ordfgrerne representerer eierne.

Arsberetning legges frem for formannskapet arlig

Vurdering av fortsatt eierskap
Eierskap beholdes

4.15 AUST-AGDER MUSEUM OG ARKIV IKS

Etablert 2002

Organisasjonsnummer 986 088 695

Selskapsform Interkommunalt selskap (IKS)

Deltagere Agder fylkeskommune, Arendal, Birkenes, Bygland, Bykle, Evje og

Hornes, Froland, Gjerstad, Grimstad, Iveland, Lillesand, Risgr,
Tvedestrand, Valle, Vegarshei og Amli kommuner
Nettside Www.aama.no

Formal ihht selskapsavtalen
Aust-Agder museum og arkiv IKS skal forvalte, drive og utvikle museums- og arkivfeltet i Aust-Agder ved a:

- arbeide for at verdifulle kulturminner, bygninger, gjenstander, arkiv og andre informasjonsbaerere av
historisk og administrativ verdi blir samla inn, tatt vare pa og gjort tilgjengelige for allmenheten, for
forskning, kulturelle og administrative formal.

- aktivt formidle samlingene til institusjonen og avtalepartene sammen med historia og kulturarven i
fylket slik at det fremmer velferda og de demokratiske rettene til innbyggerne. Barn og unge skal
prioriteres i formidlingen.

- arbeide aktivt med forvaltning, forsking, formidling og publisering, gjgre Aust-Agders kultur og historie
levende for befolkninga og bidra til aktiv distriktsutvikling i Aust-Agder.

- veere faginstans for deltakerne i museums- og arkivfaglige spgrsmal.

5 Ngkkeltall gjelder Aust-Agder Revisjon IKS, for
fusjonen
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- utvikle faglig og administrativ kompetanse ved lokale museum og samlinger og arbeide for at lokale
kulturminne og lokal tradisjon blir tatt vare pa

AAma ble etablert i 2015 da Aust-Agder kulturhistoriske senter IKS, Setesdalsmuseet IKS og Stiftelsen Grimstad
bys museer ble slatt sammen.

Tvedestrand kommunes eierandel

Aust-Agder museum og arkiv IKS er et interkommunalt selskap hvor fylkets 15 kommuner og fylkeskommunen i
Aust-Agder er eiere. Eierandelen for Tvedestrand kommune er 2%.

Styrets sammensetning

Styrets leder
Nestleder
Styremedlem

Torunn Ostad
Reidar Saga
Kristin Lundby

Varamedlem
Varamedlem
Varamedlem

Anders Dalseg
Rune Saevre
Ingebjgrg Amanda Godskesen

Styremedlem Odd Eldrup Olsen Varamedlem Jarl Steinar Odinsen

Styremedlem Sally Louise Huseth Vennesland Varamedlem Britt Ingrid Andersen
Styremedlem Per Harald Bai Stabell Varamedlem Bjgrn Kristian Pedersen
Styremedlem Ase Ingeborg H. Vistad Varamedlem Monika Kurszus Haland
Styremedlem Kim Pedersen Varamedlem Yngve Schulstad Kristensen
Varamedlem Elen Regine Lauvhjell

Varamedlem Anne Klippenvag Pettersen

Arsverk i virksomheten
Daglig leder er Ellen Aslaksen. Selskapet hadde ved utgangene av 2022 i alt 61 ansatte

@konomiske ngkkeltall 2022
Driftsinntekt kr. 17 354 000
Driftsresultat kr. 238 000
Arsresultat etter avsetninger kr. 0

Balanseregnskap 2022
Omlgpsmidler kr. 37 043 000
Anleggsmidler kr. 326 389 000
Sum egenkapital  kr. 166 234 000
Sum gjeld kr. 197 199 000

Regnskapet for 2018 viser en omsetning pa 70 mill kroner. Selskapet mottar refusjoner og tilskudd fra staten.
De deltakende kommuner og fylkeskommunen yter arlig tilskudd til selskapets drift.

@vrig informasjon om driften finnes pa selskapets nettsider ’

Kommunens mal med deltakelsen
Delta i det regionale museums og arkiv samarbeidet, og sikre fagkompetanse i museums- og arkivfaglige
spgrsmal.

Styringsdialog
Selskapets gverste organ er Representantskapet. Alle eierne er representert med ett medlem i
Representantskapet, og Ordfgrerne representerer eierne.

Arsberetning legges frem for formannskapet arlig

Spesielle utfordringer for selskapet framover

Agder fylkeskommune tok varen 2021 initiativ til & igangsette en utredningsprosess for & vurdere arkiv- og
museumsstrukturen i Agder. Prosessen skal i fgrste omgang involvere Aust-Agder museum og arkiv IKS, Vest-
Agder-museet IKS og Arkivsenter sgr IKS. Mandatet vil behandles i de bergrte institusjonenes styrer og
deretter i eierkommunene og fylkeskommunen.

7 https://www.aama.no/dokumenter
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Vurdering av fortsatt eierskap
Eierskap beholdes

4.16 110 AGDER IKS

Etablert 2022

Organisasjonsnummer 830 301 402

Selskapsform Interkommunalt selskap (IKS)

Deltakere Arendal, Flekkefjord, Froland, Gjerstad, Grimstad, Risgr, Tvedestrand,

Vegarshei og Amli kommuner, Kristiansandsregionen Brann og Redning Iks
Brannvesenet Sgr Iks og Setesdal Brannvesen lks
Nettside www.110agder.no

Formal ihht selskapsavtalen

Selskapets formal er 3 utfgre deltakernes plikter knyttet til Brann og eksplosjonsvernlovens § 16
Ngdalarmeringssentral, med plikt om tilknytning til en sentral for mottak av meldinger om branner og andre
ulykker innenfor en fastsatt region. Kommunene i regionen plikter a knytte seg til ngdalarmeringssentralen og a

baere sin andel av kostnadene ved etablering og drift av sentralen jfr. Brann og eksplosjonsvernloven § 16.
Selskapet skal gi samme tjenesteniva hos alle deltakerne. En deltaker skal i tillegg ha anledning til a fa levert
tjenester utover dette nivaet, mot kostnadsdekkende godtgjgrelse til selskapet, sa lenge tjenestene er rettet mot

hovedmalet; brann og redningstjeneste. Slike tjenester krever godkjenning av de gvrige deltakerne.

Tvedestrand kommunes eierandel
Tvedestrands andel er 1,98%.

Styrets sammensetning

Styrets leder Jan Rgilid Varamedlem Petter Ludvig Vinje Svendsen
Nestleder Gerd Signe Eieland Varamedlem Kristoffer Thomassen
Styremedlem Ingunn Kilen Thomassen Varamedlem Marit Njerve Borgenvik
Styremedlem Knut Berg Bentsen Varamedlem Merete Becher Ingvoldstad

Styremedlem Linda Imenes

Arsverk i virksomheten
Daglig leder er Rune Vardal Paulsen

@konomiske ngkkeltall
@konomiske tall er ikke tilgjengelige pr dato. 2024 er fgrste ordinaere budsjettar for selskapet. |
representantskapsmgte desember 2023 ble ny selskapsavtale lagt frem og budsjett for 2024,

| trad med prinsippet i selskapsavtalen om innbyggerfinansiert innbetaling, vil budsjett generere fglgende
kostnader for 110-sentralens eiere i 2024, som for Tvedestrand kommune utgjgr kr 514 185

Kommunens mal med deltakelsen

Kommunens mal med deltagelsen er a knytte seg til ngdalarmeringssentralen i regionen.

| 2015 gjort et vedtak av DSB om etablering av nye 110-regioner og samlokalisering av ngdmeldingstjenesten.
Med hjemmel i brann- og eksplosjonsvernloven § 16 plikter de kommuner som omfattes av den nye 110-
regionen a knytte seg til ngdalarmeringssentralen, og med grunnlag i avtale baere sin andel av kostnadene ved
etablering og drift av sentralen.

Deltagelse ble vedtatt av Tvedestrand kommunestyre, 14.02.21 i sak 21/69
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Eiere av det nye selskapet ble da; Kristiansandsregionens brann og redning IKS, Brannvesenet sgr IKS, Setesdal
brannvesen IKS samt de 9 kommunene som hadde et samarbeid i @stre Agder Brannvesen (PABV) organisert
etter vertskommunemodellen

Styringsdialog
Selskapets gverste organ er Representantskapet. Alle eierne er representert med ett medlem i

Representantskapet. Arsberetning legges frem for formannskapet.

Spesielle utfordringer for selskapet framover

Vurdering av fortsatt eierskap
Eierskap beholdes

4.17 ETABLERERSENTERET AGDER IKS

Etablert 2023

Organisasjonsnummer 995 233762

Selskapsform Interkommunalt selskap (IKS)

Eiere 21 kommuner pa Agder og Agder fylkeskommune
Nettside www.drivagder.no

Formal ihht selskapsavtalen

Selskapets formal er a3 mobilisere til entreprengrskap og a yte bistand i forbindelse med kompetanseutvikling
innen idé- og forretningsutvikling og annet som naturlig hgrer sammen med dette. Gjennom dette skal
selskapet bidra til etablering av nye Isgnnsomme og konkurransedyktige bedrifter i Agder.

Tvedestrand kommunes eierandel
Etablerersenteret Agder IKS har 22 eiere, som er 21 kommuner og Agder fylkeskommune. Eierandelen for
Tvedestrand kommune er 1,093%.

Tvedestrand kommunestyre besluttet a delta i samarbeidet i mgte 13.12.2022 sak 22/91 med fglgende vedtak:

1. Tvedestrand kommune vedtar selskapsavtale for Etablerersenteret Agder IKS

2. Tvedestrand kommunes andel av innskutt eierkapital innarbeides i gkonomiplan og budsjett for 2023.

3. Tvedestrand kommunes andel av arlige driftskostnader innarbeides i gkonomiplaner og budsjetter fra og
med 2023.

Styrets sammensetning

Styrets leder Wenche Fresvik Varamedlem Anne Torunn Hvideberg
Nestleder Geir Askvik Haugum Varamedlem Ina Kjgstvedt
Styremedlem Tormod Naess Varamedlem Kjell Rune Olsen
Styremedlem @yvin Moltumyr Varamedlem Bodil Slettebg
Styremedlem Kare Andersen Varamedlem Terje Johnsen
Styremedlem Liv @yulvstad Varamedlem Elen Renate Liland Hove
Styremedlem Anne-Kristine Brandsdal Varamedlem Bgrge Hendrik Bogaard

@konomiske ngkkeltall

Regnskap 2023 for det sammenslatte selskapet er ikke klar pr dato. | gkonomiplanen fremover ligger det an til
en driftsinntekt pa ca 5,5 mill kroner. Tvedestrand kommunes andel av arlige driftskostnader vil fremover vaere
ca 60 000 kr per ar.

Arsverk i virksomheten
Daglig leder Siri Urdal Selskapet har sitt hovedkontor i Kristiansand, og kontor i Arendal. med ansatte, selskapet
har en ansatt.
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Kommunens mal med deltakelsen
Kommunens mal med eierskapet er a sikre et godt og kraftfullt tilbud til nyetablerere i kommunen.
Nyetablerere sikres et enhetlig og godt tilbud, profesjonell bistand og «en dgr inn».

Spesielle utfordringer for selskapet framover
Etablerersenteret er godt i gang med kurs, veiledning og samarbeidsavtaler og flere ansatte er pa vei inn.
e Avtale er tegnet med Pagang Naeringshage om bistand til grunder veiledning i var region
e Enrekke kurs tilbyd pa nett eller fysisk, ogsa i Tvedestrand
e En intensjonsavtale med NAV er & gang, mht samarbeide om et kompetansehevende program for
etablerere registrert hos NAV
e Det ersattigang en prosess med nytt merkenavn og navnebytte til Driv Agder

God dialog og korte linjer mellom lokal naeringsradgiver og Driv Agder er viktig for en godt tilbyd til grundere og
etablerere i Tvedestrand.

Styringsdialog
Arsberetning legges frem for formannskapet arlig

Vurdering av fortsatt eierskap
Eierskap beholdes

4.18 VESTFOLD, TELEMARK OG AGDER KONTROLLUTVALGSSEKRETERIAT (VETAKS) IKS

Etablert 2005

Organisasjonsnummer 987 993 766

Selskapsform Interkommunalt selskap (IKS)

Deltakere 34 kommuner og Agder fylkeskommune og Vestfold og Telemark
fylkeskommune.

Nettside www.vetaks.no

Formal ihht selskapsavtalen

Formalet med selskapet er a utgve sekretariatsfunksjon for deltakernes kontrollutvalg, slik det fremgar av
kommuneloven og forskrifter om kontrollutvalg. Selskapet kan ogsa utfgre oppdrag for andre kommuner og
fylkeskommuner.

Kommuneloven § 23-7 beskriver neermere sekretariatets arbeidsoppgaver og rolle.
Tvedestrand kommunes eierandel
Agder og Telemark kontrollutvalgssekretariat IKS har 36 eiere, som er kommuner og fylkeskommuner i Agder og

Vestfold og Telemark. Eierandelen for Tvedestrand kommune er 1%.

Styrets sammensetning

Dag Eide, styrets leder Thorvald Hillestad, Styremedlem

Gry Anette Rekanes Amundsen, nestleder Ellen Marine Lian, Varamedlem

Jone Blikra, styremedlem Karin Lilletun Langeland, Varamedlem
Kristin Wallevik, styremedlem Oddbjgrn Kylland, Varamedlem

Arsverk i virksomheten
Daglig leder Line Bosnes Hegna. Selskapet har sitt hovedkontor i Bg, og kontor i Arendal og har i alt 10 ansatte.

Side 32 av 36


https://www.pagang.no/
http://www.vetaks.no/

Kommunens mal med deltakelsen
I henhold til kommuneloven § 23-1 skal kommunen vaere tilknyttet kontrollutvalg som skal foresta det Igpende
tilsyn med den kommunale forvaltning. Viktig kontrollfunksjon.

Styringsdialog
Arsberetning legges frem for formannskapet arlig

Vurdering av fortsatt eierskap
Eierskap beholdes

4.19 TVEDESTRAND KOMMUNALE BOLIGSTIFTELSE

Etablert 1995
Organisasjonsnummer 975356 175
Selskapsform Stiftelse
Eiere -

Nettside -
Vedtektsfestet formal

Tvedestrand kommunale boligstiftelse er en selvstendig institusjon med formal a skaffe boliger for utleie uten
eget gkonomisk formal. Leietakerne skal vaere eldre, funksjonshemmede og andre med behov for spesielt
tilrettelagt bo tilbud /omsorgsbolig. Tildelingen av boligene foretas av tiltaksgruppen i pleie og
omsorgsavdelingen.

Kommunens rolle
Stiftelsen er stiftet av Tvedestrand kommune alene.

Styrets sammensetting

Birger Eggen, styrets leder Sveinung Georg Lien, varamedlem
Herman Goderstad, nestleder May Zwilgmeyer, varamedlem
Else Beate Stabell-Hansen, styremedlem Beate Olsen Sgraker varamedlem
Ragnar Lofstad, styremedlem Liv Benedikte Damsgard Tomter, varamedlem
Monica Mostad Guttrup, styremedlem Steinar Nilsen, varamedlem
Pkonomiske ngkkeltall ar 2022 Balanseregnskap 2022
Driftsinntekter  kr 12 495 000 Omligpsmidler  kr 627 000
Driftsresultat kr -22 000 Anleggsmidler  kr 64 634 000
Resultat fgr skatt kr 590 000 Sum egenkapital kr 38 948 000
Sum gjeld kr 26 260 000

Arsverk i virksomheten

Daglig leder er Anne Karen Birkeland. Stiftelsen har ingen egne ansatte, og leier personell til ledelse,
forretnings-fersel og drift/vedlikehold fra kommunen ansatte i sektor for samfunn og infrastruktur. Dette utgjgr
til sammen 3,35 arsverk.

Spesielle utfordringer for selskapet framover
| 2021 eide stiftelsen 106 boligenheter/andre bygg, og leide i tillegg 57 boligenheter fra kommunen.

Stortinget behandlet i desember 2022 en lov om endringer i stiftelsesloven som gir norske kommuner mulighet
til 3 oppheve boligstiftelser de har opprettet (Prop. 135 L 2021-2022). Lov om endringer i stiftelsesloven tradte
i kraft 1. januar 2023 8

8 Se Lovdata Ikraftsetting av lov 16. desember 2022 nr. 93 om endringer i stiftelsesloven (opphevelse av
boligstiftelser opprettet av kommuner) - Lovdata
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Tvedestrand kommunestyre behandlet saken i mgte 16.05.2023 i sak 23/49 hvor det ble vedtatt:» Tvedestrand
kommune utsetter en endelig vurdering av spgrsmalet om opplgsing av Tvedestrand kommunale boligstiftelse
og ber nytt kommunestyre om vurdere spgrsmalet i Igpet av kommende kommunestyreperiode»

4.20 STIFTELSEN NA£S JERNVERKSMUSEUM

Etablert 1992
Organisasjonsnummer 977 112 915
Selskapsform Stiftelse

Eiere -

Nettside www.jernverksmuseet.no

Vedtektsfestet formal

Stiftelsen Naes Jernverksmuseum har som hovedformal gjennom formidling og forskning
i) a levendegjgre Naes Jernverks virksomhet og utvikling gijennom tidene, samt
ii) arbeide pa samme mate innenfor den samlede norske jernverkshistorie.

Dette skal skje bl.a. giennom:

1. A erverve, samle, bevare og gjgre tilgjengelig bygninger og gjenstander og annet materiale av enhver
art tilknyttet Naes Jernverk samt norsk jernverkshistorie i sin alminnelighet.

2. A sikre forsvarlig oppbevaring, konservering og dokumentasjon av museets bygninger og samlinger.

3. A samarbeide med andre museer, virksomheter, institusjoner og foreninger om utstillinger og
formidling.

4. A utgi publikasjoner.

5. A arbeide i overensstemmelse med International Council of Museum’s museumsetiske regler.

Kommunens rolle
Naes Jernverksmuseum ble organisert som en egen stiftelse i 1992. Stifterne var Aust-Agder fylkeskommune, A/S
Jacob Aall & Sgn og Aust-Agder-Museet.

Styret sammensettes av 6 medlemmer med personlige varamedlemmer, hvor Tvedestrand kommune oppnevner
en representant.

Naes Jernverksmuseum er ett av kommunens fem kulturelle fyrtarn som bidrar til et rikt kulturliv i kommunen,
og er en viktig reiselivsaktgr i regionen.

Styrets sammensetting

Styrets leder @ystein Kare Djupedal Varamedlem Erlend Carl Gustav Rune Solberg
Styremedlem  Jan Dukene Varamedlem Anna Hjeltnes

Styremedlem  Torstein Moland Varamedlem Geir Stgylen

Styremedlem Victor Danielsen Norman Varamedlem Fredrik Dale

Styremedlem Tage Isak Thorsen
Styremedlem Brit A A Flor

Balanseregnskap 2022

@konomiske ngkkeltall ar 2022 Omlgpsmidler  kr 2 385 000
Driftsinntekter  kr 9 959 000 Anleggsmidler  kr 8 181 000
Driftsresultat kr 274000 Sum egenkapital kr 997 000
Resultat fgr skatt kr 41 000 Sum gjeld kr 9 569 000

Tvedestrand kommune bidrar med arlig driftstilskudd til Stiftelsen Naes Jernverksmuseum, som vedtas i
budsjettet.
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Arsverk i virksomheten
Daglig leder er Knut B Aall. Stiftelsen hadde i 2021 5,6 faste arsverk, samt flere sesongansatte.

Spesielle utfordringer for selskapet framover

Styret i Naes Jernverksmuseum la i 2020 frem plan for utvikling av museet fram mot 2030. Dette er et
overordnet strategidokument med ambisigse mal. Malet i arene framover er a styrke museets arbeid med
dokumentasjon og formidling av jernverkenes historie, og ta imot flere besgkende, szerlig barn og unge.

4.21 AUST-AGDER UTVIKLINGS- OG KOMPETANSEFOND

Etablert 2003
Organisasjonsnummer 886 212 062
Selskapsform Stiftelse

Eiere -

Nettside www.aaukf.no
Formal

Stiftelsens formal er 3 bidra til gkt kompetanse og nyskapingsevne i Aust-Agder og til sikring og etablering av
arbeidsplasser og gode levekar, herunder bidra til a styrke og videreutvikle Universitetet i Agder. Bidrag gis til
prosjekter i tidligere Aust-Agder fylke.

Kommunens rolle
Stiftelsen Aust-Agder utviklings- og kompetansefond ble opprettet i 2003, som et resultat av kommunenes salg
av aksjer i Agder Energi AS til Statkraft. Bak stiftelsen star fylkets 15 kommuner.

Grunnkapitalen i selskapet er 244 mill kr. Av disse har Tvedestrand kommune skutt inn 5 mill kr.
Grunnkapitalen forvaltes profesjonelt, og bade offentlige og private organisasjoner kan sgke kompetansemidler

av fondets arlige avkastning. Tildeling foregar etter spknad.

Styrets sammensetning

Styrets leder Tormod Vagsnes Styremedlem Christen Guddal
Nestleder Bodil Slettebg Styremedlem Rita Hansen
Styremedlem Anne Hestness Trommestad Varamedlem Connie Barthold
Styremedlem Kjetil Glimsdal Varamedlem Inger Vollstad
Styremedlem Oddvar Espegren Varamedlem Morten Kraft

@verste myndighet i stiftelsen er radsforsamlingen, hvor ordfgrerne i alle de 15 kommunene deltar.
Siste mgte i radsforsamlingen ble holdt 6 juni 2021, hvor vedtektene ble justert.

Arsverk i virksomheten
Per Olav Neerestad er ny daglig leder fra 1. januar 2024. | tillegg er en kapitalforvalter ansatt i en deltidsstilling,
Kontoret er lokalisert i Arendal sentrum.

@konomiske ngkkeltall 2022 Balanseregnskap 2020

Sum avkastning kapital  kr. -93 474 000 Omligpsmidler  kr. 482 255 000
Driftskostnader kr. 2730000 Sum egenkapital kr. 457 605 000
Arets resultat kr.-96 234 000 Sum gjeld kr. 24 650 000

Kommentarer til resultatet hente fra &rsrapporten 2022° :

9 Arsrapport AAUKF ligger pa nettsiden https://www.aaukf.no/om-fondet/
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Kompetansefondet sine investeringer ble i 2022 i vesentlig grad pavirket av de globale trenden hvor
ettervirkningen av korona epidemien, Russlands invasjon av Ukraina og hgy inflasjon har hatt betydelig negativ
pavirkning pa de globale finansmarkedene. Vider har en svak krone slatt uheldig ut pa investeringene. Den
negative avkastningen er relativt likt andre aktgrer, men noe darligere enn for eksempel oljefondet. Basert pa
overnevnte besluttet sturet hgste 2022 a ga over fra aktiv forvaltning til plassering i indeksfond.

Spesielle utfordringer for selskapet framover
Stiftelsens formal er a bidra til gkt kompetanse og nyskapingsevne, og bidrag gis til prosjekter i tidligere Aust-
Agder fylke. Siste status ihht Arsrapporten 2022 er

- Til sammen er det bevilget 132 mill kroner i perioden 2004-2022.
- 12 millioner kroner er tildelt 17 ulike prosjekter i 2022
- Det er satt av 12 mill kroner til utdelinger i 2023 og 2024.

Sammen med andre aktgrer som Sgrlandets kompetansefond, Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr,
Sparebanken Sgr og flere andre banker har man samlet skutt inn nesten 140 millioner kroner i et nytt fond som
skal ha fokus pa investeringer i selskaper med stort vekstpotensial i var region. Det nye vekstfondet har fatt
navnet Agder Seed AS, og forvaltes av Skagerak Maturo AS i Kristiansand.

5 REFERANSER OG AKTUELLE LINKER

Aktuelle kilder med linker

Brgnngysundregistrene www.brreg.no

Bedriftssgk www.purehelp.no

Offisiell distributgr av foretaksinformasjon fra www.proff.no
Brgnngysundregistrene

Kommunenes Sentralforbund (KS) www.ks.no

Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse Www.nues.no
Styrevervregisteret www.styrevervregisteret.no

Aktuelle lover

Lov om aksjeselskaper (aksjeloven)
Lov om interkommunale selskaper
Lov om stiftelser (stiftelsesloven)
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